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IN° | BE0405.966.675 | C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

A3 Management BVBA Président du Conseil d'Administration
N°: BE 0812.686.091 26/08/2015 - 24/05/2018
Rue des Colonies 56, 1000 Bruxelles, Belgique

Représenté(es) par:

Marnix Galle
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique

AHO Consulting BVBA Administrateur délégué
N°: BE 0536.430.784 10/12/2015 - 23/05/2019
Avenue Livingstone 6 boite b2.3, 1000 Bruxelles, Belgique

Représenté(es) par:

Alexander HODAC
Chemin des Deux Maisons 69 boite 46, 1200 Woluwe-Saint-Lambert, Belgique

Piet VERCRUYSSE Administrateur
Rue Clément Delpierre 67, 1310 La Hulpe, Belgique 26/05/2016 - 28/05/2020
ARFIN SPRL Administrateur
N°: BE 0446.307.787 25/09/2015 - 23/05/2019

Avenue de I'Hippodrome 35 boite 8, 1050 Ixelles, Belgique
Représenté(es) par:

Pierre NOTHOMB
Avenue de I'Hippodrome 35 boite 8, 1050 Ixelles, Belgique

Jacek WACHOWICZ Administrateur
Platniea 44, PL-01-832 Varsovie, Pologne 18/02/2016 - 23/05/2019
Z0U2 SPRL Administrateur
N°: BE 0502.250.459 25/09/2014 - 25/05/2017

Avenue des Sittelles 35, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique
Représenté(es) par:

Sophie LAMBRIGHS
Avenue des Sittelles 35, 1150 Woluwe-Saint-Pierre, Belgique

AVO Management Administrateur

N°: BE 0462.974.466 28/09/2016 - 24/05/2018
Avenue Ptolémée 12, 1180 Uccle, Belgique

Représenté(es) par:

Annick Van Overstraeten
Avenue Franklin Roosevelt 210, 1050 Ixelles, Belgique

KOKS — VAN DER SLUIJS Karin Administrateur
't Breede Weer 10, , Pays-Bas 17/11/2016 - 28/05/2020
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IN° | BE0405.966.675 C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

Astrid De Lathauwer GCV Administrateur
N°: BE 0561.915.753 26/05/2016 - 28/05/2020
Predikherenlei 12, 9000 Gent, Belgique

Représenté(es) par:

Astrid DE LATHAUWER
Predikherenlei 12, 9000 Gent, Belgique

Deloitte Réviseurs d'Entreprises SC sfd SCRL Commissaire

N°: BE 0429.053.863 22/05/2014 - 25/05/2017
Gateway building, Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, Belgique

N° de membre: BO0025

Représenté(es) par:
Kurt DEHOORNE
(Réviseur d'Entreprises)

Raymonde de Larochelaan 19 boite A, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgique
N° de membre: A01923
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IN° | BE0405.966.675 c2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels)oxx/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise™*,
B. L’établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. . - . Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
First - C2017-4/88



| Nr. | BE0405.966.675

C3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établiSSEMENt ....ccceevevieviriieeieieeeree e 6.1 |20 726.315 761.023
ACTIFS IMMOBILISES ..ecvieiieiieie et 21/28 239.659.735 98.475.544
Immobilisations iNCOrPorelles ......ooovveveereiineineeseeeeenns 62 |21 141.506 167.786
IMmobilisations coOrporelles .........cccoevveeeririeeereseeere s 6.3 | 22/27 925.025 945.060
Terrains et CONSLIUCLIONS ......ccociiiiiiiiiier e 22 205.616 213.664
Installations, machines et outillage ..........ccccovieviiiiiiiiinnee, 23 210.918 347.671
Mobilier et matériel roulant ..........ccccooeeeiiiiiiniece 24 188.951 59.081
Location-financement et droits similaires ............ccccceviirnnee 25 | e | e
Autres immobilisations corporelles ..............c........ 26 319.540 324.644
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 | s
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 238.593.204 97.362.698
Entreprises liées 6.15 | 280/1 238.533.124 97.344.307
Participations 280 132.729.008 60.588.509
(O =T=T g ToT =TSSP 281 105.804.116 36.755.798
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 1 1
PartiCipations ..........ccccvviiiiiiiiiii 282 1 1
CrBANCES -evvieieiiiiriiiee s ettt e e ettt et 283 | e |
Autres immobilisations financieres .... 284/8 60.079 18.390
ACHIONS €L PArS ...evveiiiiiiie 284 1 1
Créances et cautionnements en NUME&raire ...................... 285/8 60.078 18.389
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| Nr. | BE0405.966.675

Ann.
ACTIFS CIRCULANTS «.oitetttttieieeeeeeeeeeeettiin e e e e e eeeeeesasaaaneeaeeeaeeees

Créances aplus d'Un @n ...ccceeeiieeiiieeiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvrriiiiiiiiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e eecneaeneens
AULIES CIEANCES ovvvvrieiieeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e e e e et s e e e e e e e e e eereaaans

ApPProviSIONNEMENTS ......cccviiiiiiiiiiiie i
En-cours de fabrication ...........cccovvvvieiiiieiiiiiiiii e
Produits fiNIS .veevieeiiiiiee e
MarchandiSES ........eviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..ooeiiiiiiiiiiie et
Commandes en cours d'eXECULION .......oeeeeeeerreiiiiiiiiiiiiiiiinees

Créances aun an au PIUS eeeeiieiiiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvviririririeieieeieeeeee e e e e ee e e seeeeeneneneens
AULIES CTEANCES evvvvrrenieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeerssaans

Placements de tréSOTEIIE ..oeivuieieeierieieseieiesteeee e see e 6.5.1/6.6
ACLIONS PrOPIES ..vveiveeeiiiiie ittt
AULrES PlaCcemMENLS ....ccviiiiiiiieiee e

Valeurs disponibles ........ccccoiiiiiiiii

Comptes de régulariSation ........cccoevererereneneneeeeeeeeeees 6.6
TOTAL DE L'ACTIF et

C3.1

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 342.810.460 322.903.593
29 5.367.109 | e
290 | e b
291 5.367.109 |

3 92.905.579 133.742.048
30/36 92.905.579 133.742.048
30/31 | i |

32 | e

33 | e s

34 | e

35 92.905.579 133.742.048

36 | e b

37 | e b
40/41 116.933.692 173.028.138
40 8.359.977 3.957.800
41 108.573.715 169.070.338
50/53 55.968.896 | @ e,
50 55.000.000 | e,
51/53 968.896 | e,
54/58 66.260.103 10.828.417
490/1 5.375.081 5.304.990
20/58 583.196.510 422.140.160
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| Nr. | BE0405.966.675

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

CAPILAL e
Capital souscrit ................
Capital non appelé

Primes d'émiSSiON ..ueuuceeiiiiiieiiiiiiiiiee e
Plus-values de réévaluation ........cccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieee e,

RESEIVES .ot

Réserve légale .................

Réserves indisponibles
POUr aCtioNS PrOPIES ...vvvvvvierieirrieriiceiee ettt
AULTES e

RESEIVeS IMMUNISEES .....veveiiiiiieiiiie et

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) .....cocvverveerierieeiieniieenieenn /)
Subsides en capital .....ccccooeieiiiie
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...ccoittvtieeeiiiirreeeeeeiirreeeee s

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ......
Charges fiSCales .....ccovovviiiiiiiiiee e
Grosses réparations et gros entretien ...........cccceeevieiieniinns
Obligations environnementales ..........ccccccvviiiiiiiiiciiiiiennen,
Autres risques et Charges .........ccccevvieiiiiiii i 6.8

IMPOS dIffEr&S ..ovviiiiiiic e

C3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 307.530.314 207.452.540
10 97.356.534 60.302.318
100 97.356.534 60.302.318
101 | e |
11 | e |
12 | e b
13 107.076.087 10.076.086
130 13.028.508 10.028.508
131 55.000.008 8
1310 55.000.000 | e,
1311 8 8

132 47.571 47.570
133 39.000.000 | e
14 103.097.693 137.074.136
15 | e
19 | e
16 1.485.917 3.166.147
160/5 1.485.917 3.166.147
160 4.352 17.410
161 | e |
162 | e |
163 | e |
164/5 1.481.565 3.148.737
168 | v | s
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| Nr. | BE0405.966.675

DETTES ittt

Dettes A plus d'UN @n ...oooceeeiiiiiie e
Dettes fINANCIEIES ...eviii it
Emprunts subordonnés ..........cccocceveiiieeeiiieeeniee e
Emprunts obligataires non subordonnés .............cccceeueen.
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de crédit
AULIES EMPIUNES ..ttt
DetteS COMMEICIAIES ...cvvvveiiiiiieeiiiiiiiiien e
FOUMNISSBUIS ieeiiiiiiiiii ettt
EffetS @ PAYET ..ooiiii i
Acomptes regus sur COMmandes .........cooccveeeeeriiiiieneesiennnn.
AULTES AELES -.veieiiiiiiiiiiie ettt

Dettes A UuN an au PIUS .oovieveiiiieeee e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...............cccee....
Dettes fINANCIEIES ...eviii i

Etablissements de crédit .......cccccveeeviiiiieeeiiiiiieee e
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiii i
Dettes COMMErCIAIES .ocvvviiiiiiii i
FOUMNISSEUIS oiiiiiiiiiie ettt
EffetsS & payer ...,
Acomptes regus SUr COMMANAES ....cceerveeriveeiieerieiieeneeene
Dettes fiscales, salariales et sociales
IMPOLS -eeeeiiiie ittt
Rémunérations et charges sociales .........cccccocvviiiiiniinnnnn,
AULTES LS -.veeeeieeiiiiiii e ettt

Comptes de régularisation .........ccccceeviieeiiiiennie e
TOTAL DU PASSIF e

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

c32

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 274.180.279 211.521.473
17 204.602.912 131.809.000
170/4 165.650.000 130.300.000
170 | i e

171 95.650.000 60.000.000

172 | i e

173 70.000.000 70.300.000

174 | s e

175 | e
1750 | e e
1751 | e e

176 | e |
178/9 38.952.912 1.509.000
42/48 63.974.394 71.921.554
42 2.284.737 40.000.000
43 | s
430/8 | i e

439 | s

44 19.400.966 14.736.253
440/4 19.400.966 14.736.253

441 | s

46 229.770 11.896.168
45 7.257.946 946.117
450/3 6.562.314 415.223
454/9 695.632 530.894
47/48 34.800.975 4.343.016
492/3 5.602.973 7.790.919
10/49 583.196.510 422.140.160
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| Nr. | BE0405.966.675 C4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 28.044.793 20.914.577
Chiffre d'affaires .....veeveeiiiie e 6.10 | 70 81.756.826 39.507.054
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 71 -54.475.836 -19.988.357
Production immobiliSEe .........ccccvcvviiiiiiiiii T2 | e |
Autres produits d'exploitation ...........cccceeiiiiiiiiniii 6.10 | 74 750.635 1.395.880
Produits d'exploitation non récurrents ..........cccceviiieiiinnnnen, 6.12 | 76A 13.168 | e
Co(t des ventes et des prestations ........ccocceeeeeeoenceseeenes 60/66A 18.784.338 13.733.052
Approvisionnements et marchandises .........cccccvvcvvereeirnnnnen. 60 2.535.644 23.256
ACNALS ©oeeveie ettt 600/8 46.010.361 37.882.745
Stocks: réduction (augmentation) ................ (D)) 609 -43.474.717 -37.859.489
Services et biens diVErs ... 61 12.772.445 10.862.105
Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (+)/(-) 6.10 | 62 2.288.526 1.754.652

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COrporelles ... 630 284.590 252.421
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  wovviiiiiiie i (+)/(-) 6.10 | 631/4 621.182 |
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

FEPFISES) weviiiiiiiiiiiiii i 6.10 | 635/8 -1.680.230 224.838
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 1.956.659 597.914
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESITUCTUratioN ....cceeviiiiiiiiii i “) 649 | e |
Charges d'exploitation Nnon récurrentes .........cccceevvveieeennnnns 6.12 | 66A 5.522 17.866

Bénéfice (Perte) d'exploitation .......cccococeeeeeriveeeierisienenn, () 9901 9.260.455 7.181.525
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Ann.

Produits fiNanCIers .....cococviiiiiiiiiiiieieeeee e
Produits financiers réCurrents .......ccccoovecveeeeeeeeniiieeee e
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants .........cccccccvviiiiiiiiiiiiiieieieeeen,
Autres produits financCiers ...........cccevvviienieiiciiceiees 6.11
Produits financiers non réCUrrents ........cccceeveeeeiivieiccininininnnns 6.12

Charges fiNanCieres ......ccccovvviiiiiiiiee i
Charges financieres réCurrentes .........cccccvvvviviiiiiiiee e 6.11
Charges des dettes ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiii
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPFISES)  toeveieiiiee ettt M)
Autres charges financieres .................
Charges financieres non récurrentes

6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ................ (M)
Prélevements sur les impots différés ........ccocvvvviiiiiiiiinnenn,
Transfert aux impots différés ...

IMPOLS SUF 1€ FESUITAL .eovvieeieireeie e (+)/(-) 613
IMPOLS oo
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'EXerciCe ......ccovvvvriieeiiieeincnneennne /(=)
Prélévements sur les réserves immunisées ...........ccceeeevnneen.
Transfert aux réserves immuniSEes .........ccccccvvervicieeeeeiecnnnnn.
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..o /()

c4

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 27.077.520 9.217.454
75 8.413.074 | s
750 1.497.562 2.181.903

751 6.870.457 7.028.475
752/9 45.055 7.076

76B 18.664.446 | e
65/66B 12.092.934 9.366.098
65 11.481.399 8.973.829
650 10.406.453 8.698.594
651 548.506 | e,
652/9 526.440 275.235
66B 611.535 392.269
9903 24.245.041 7.032.881
780 | e | s
680 | e | s
67177 2.772.136 -90.715
670/3 2.773.464 992
77 1.328 10.707
9904 21.472.905 7.042.596
789 | s b
689 | e b
9905 21.472.905 7.042.596
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| Nr. | BE0405.966.675 |

C5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) @ affeCter ......cccovciiiiiie e /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter /)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ..........ccccvvevvrennnen. /G

Prélévements sur les capitauX ProPreS ...cocoeccieiiiiiie i
sur le capital et les primes d'émission

sur les réserves

Affectations aux capitauX ProOPreS ...
au capital et aux primes d'€MISSION .......cccvieririer i
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Intervention d'assoCiés dans |2 PErte ........cocevvveerieieiiiie e

BENEFICe A diStIDUBK oo
Rémunération du capital

AdMINIStrateurs OU gerants ........cccceviviiiiiiiniiiiee e
EMPIOYES ..ot e
Autres allocataires

Codes Exercice Exercice précédent
9906 176.156.349 137.074.136
(9905) 21.472.905 7.042.596
14P 137.074.136 130.031.540
T9L/2 | e | e,
791 | e e
792 | s |
691/2 55.000.000 | .oooeiiiiiis
691 | e L e
6920 | .oocvccririririiieieies |
6921 55.000.000 ..o
(14) 103.097.693 137.074.136
794 | e |
694/7 18.058.656 | .cccririiiiiiiiiiiiieienn,
694 17.533.916 | .ccooieiiiiiiieeees
695 | e e
696 | e L e
697 524.740 | .oeiiiiiiiie,
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C6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'e@Xercice ........cccvvvvcviiiiiiniiiiiecce,

Mutations de I'exercice
NouveauX fraiS @NGAGES ......cccovuriiiiiiiiiiii
AMOITISSEMENES ...veieiriieiiiieeriree et ere e e st e e st e s e st e e anne e e nnnes
AULTES ottt ettt ettt et e sttt )

Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......ccccvveiviiiiiiiiiiii e,

Dont
Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établissement ............cccociiiinii

Frais de reStrUCtUrAtiON ..........cuvvueeiiiie et e e et e e e e e e e e e e

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 761.023
8002 200.000

8003 506.655

8004 271.947

(20) 726.315

200/2 726.315

204 | s
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiinnne,
Cessions et désaffectations ..........cccoveveiiieiiie e
Transferts d'une rubrique a UNE AULTE  .......coocviiiiiiie i )IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice ........ccccviiiiiiiiiiiiniiiiiiec e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

Repris
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a une autre ........ccccevieeeiiiiinii )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Cc6.2.3
Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 400.009
8022 56.395
8032 |
8042 |
8052 456.404
8122P XXXXXXXXXXXXXXXK 232.223
8072 55.776
8082 |
8092 26.899
8102 | s
8112 | e
8122 314.898
211 141.506
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C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PESSSURRRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e s e e a et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS € LIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccvvviiiiiiniiiin,
Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetiitieiiiiiiieneeeiee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181

8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

270.000

XXXXXXXXXXXXXXX

205.616

270.000

56.336
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| Nr. | BE0405.966.675

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.2
Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 1.250.016
8162 8.212
8172 | e,
8182 | e
8192 1.258.228
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 |
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 902.345
8272 138.705
8282 | e
8292 6.260
8302 |
8312 | e
8322 1.047.310
(23) 210.918
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| Nr. | BE0405.966.675

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
Acquis de tIers .....cccveiiiiiiiiii

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.3
Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 432.857
8163 439.768
8173 94.619
8183 | e
8193 778.006
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213
8223
8233 |
8243 | i,
8253 |
8323P XXXXXXXXXXXXXXX 373.776
8273 36.407
8283 | e
8293 257.130
8303 78.258
8313 | e
8323 589.055
(24) 188.951
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| Nr. | BE0405.966.675

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.35
Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 797.120
8165 52.670
8175 |
8185 | e
8195 849.790
8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 | e,
8225 |
8235 |
8245 | .
8255 |
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 472.476
8275 12.321
8285 | e
8295 45.453
8305 | e
8315 | e
8325 530.250
(26) 319.540
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| Nr. | BE0405.966.675 |

C6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de l'exercice
Acquisitions

CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PESSSURRRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e s e e a et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
1 <Y<Y
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccevviriiiiiiiiiiiieeee e

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe .......ccocvveiiiieiiiiiciiiic e
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveiriiiiieeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
Yo [0 1110 £ PSP
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ~(BIE)
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 85.122.077
8361 84.172.329

8371 18.421.512

8381 | i,

8391 150.872.894

8451P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8411 | e

8421

8431

8441

8451 |

8521P XXXXXXXXXXXXXXX 23.833.568
8471 | e

8481 | i,

8491 |

8501 6.389.682

8511 | i,

8521 17.443.886

8551P XXXXXXXXXXXXXXX 700.000
8541 | i

8551 700.000

(280) 132.729.008

281P XXXXXXXXXXXXXXX 36.755.798
8581 108.389.185

8591 39.340.867

8601

8611

8621

8631 | e,

(281) 105.804.116

8651 | i
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| Nr. | BE0405.966.675

C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de l'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FEIIAIS 1ooeeeeeeeieeiiiiiii ettt e et e ettt e e e e e e e e e e s nne e e e e e e eennees
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice
ACEEES ...ttt et a e e e e et aaaaanann
Acquises de tiers

ANNUIEES .o
Transférées d'une rubrique a une autre

(D)
Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
1 <Y<Y
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccevviriiiiiiiiiiiieeee e
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ...uuuuuririiieiiiiiiieieieieiiee i
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
Mutations de l'exercice

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccciiiiiiiiiiicniecee e

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMDOUISEMENES ...eeiiiiiiiiiiiii ettt
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ........ccceviiiiieii /)

................................................................................................... )0

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

Autres

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

57.411

57.410
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| Nr. | BE0405.966.675

C6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt e et e
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & Une autre ........cccoceeeviiiiieiineii e

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiniiiciiic e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES .........ccccvvvviiiiiiiniiiiiii
Différences de change .................. (DG
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccceivivieniiiiiienee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

58.342

58.341

18.389
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les
droit belge, mention du NUMERO directement filales | Comptes | ~ .
D'ENTREPRISE Nature annuels | o vise

Nombre % % arrétés au

Capitaux propres Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Bella Vita

BE 0890.019.738
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016 | EUR 11.853.030 3.033.785

Actions
ordinaires 2.288 50,0 0,0

Chéteau de Beggen
Société anonyme

Rue Robert Stimper 9
2557 Luxembourg
Luxembourg 31/12/2016 | EUR 623.608 445.630

Actions
ordinaires 25.000 50,0 0,0

Compagnie Immobiliere de
Participations Financieres
BE 0454.107.082

Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles

Belgique 31/12/2016 | EUR 2.398.283 40.820

Actions
ordinaires 250.111 99,99 0,01

Compagnie Immobiliere de
Wallonie

BE 0401.541.990

Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles

Belgique 31/12/2016 | EUR 2.899.066 757.325

Actions
ordinaires 25.461 99,99 0,01

Compagnie Immobiliere
Luxembourgeoise

Société anonyme

Rue Jean-Pierre Brasseur 6
1258 Luxembourg
Luxembourg 31/12/2016 | EUR 7.905.518 -893.128
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Actions
ordinaires 6.999 99,99 0,01

Entreprises et Gestion Immobiliere
BE 0403.360.741

Société anonyme

Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles

Belgique 31/12/2016| EUR 303.794 -7.550

Actions
ordinaires 95.999 99,99 0,01

o

EGLB Beteiligungs
Entreprise étrangére
Hardenbergplatz 2
10623 Berlin
Allemagne 31/12/2006| EUR 135.336 -77.900

Actions
ordinaires| 4.700 5,22 0,0

Espace Nivelles

BE 0472.279.241
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 868.424 -36.121

Actions
ordinaires 10 1,05 98,95

Fonciére du Parc
BE 0433.168.544
Société anonyme
Avenue Bruggman 27
1060 Saint-Gilles
Belgique 31/12/2016| EUR 343.524 2.758

Actions
ordinaires| 329.385 50,0 0,0

Fonciére Jennifer

BE 0464.582.884
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 2.440.382 -10.938

Actions
ordinaires 103 99,04 0,96

Fonciére Montoyer
BE 0826.862.642
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 817.166 74.626

Actions
ordinaires 99 99,0 1,0
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PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Gateway

BE 0501.968.664

Société anonyme
Chaussée de La Hulpe 120
1000 Bruxelles

Belgique 31/12/2016| EUR 1.144.425 -66.133

Actions
ordinaires 1.000 50,0 0,0

Green Dog

BE 0897.498.339
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 3.283.734 -329.598

Actions
ordinaires| 7.988.601 99,99 0,01

Immo-Puyhoek

BE 0847.201.958
Société anonyme
Avenue Fonsny 38
1060 Saint-Gilles
Belgique 31/12/2016| EUR 2.495.747 -47.748

Actions
ordinaires| 492 100,0 0,0

(\AY)

BE 0847.453.168
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 33.768 -5.633

Actions
ordinaires 61.499 99,99 0,01

Les Jardins du Nord
BE 0444.857.737
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR -99.723 11.463

Actions
ordinaires 1.823 96,21 0,0

Lotinvest Development
BE 0417.100.196
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 8.415.374 366.548

Actions
ordinaires| 130.391 99,99 0,01
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

M1

LU27792163
Société anonyme
Route d'Arlon 19
8009 Strassen
Luxembourg 31/12/2016| EUR -1.665.711 -1.320.947

Actions
nominatives 100 33,33 0,0

M7

LU27792264
Société anonyme
Route d'Arlon 19
8009 Strassen
Luxembourg 31/12/2016| EUR 55.407 -174.856

Actions
nominatives| 100 33,33 0,0

Mobius |

BE 0662.473.277
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 13.475.290 3.577

Actions
ordinaires| 9.999 99,99 0,01

Mobius Il

BE 0662.474.069
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 16.371.250 4.629

Actions
ordinaires 9.999 99,99 0,01

Pef Kons Investment
Société anonyme

Rue du Fort Elisabeth 7
1463 Luxembourg
Luxembourg 31/12/2016/ EUR -37.383.478 -3.412.419

Actions
ordinaires| 18.127 33,33 0,0

Quomago

BE 0425.480.206
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 873.833 -8.379

Actions
ordinaires 39.999 99,99 0,01
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de : : <

droit belge, mention du NUMERO \ directement filiales Compttlas Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE ature anniess | gevise

Nombre % % arrétés au

par les

(+)ou ()

(en unités)

RAC 3

BE 0819.588.830

Société anonyme

Jan Van Rijswijcklaan 162 boite 11
2020 Antwerpen

Belgique 31/12/2016| EUR 3.118.538 -244.011

Actions
ordinaires| 40 40,0 0,0

RAC 4

BE 0819.593.481

Société anonyme

Jan Van Rijswijcklaan 162 boite 11
2020 Antwerpen

Belgique 31/12/2016| EUR 26.351.193 -655.021

Actions
ordinaires 40 40,0 0,0

RAC 5

BE 0665.775.534
Van Putlei 18
2018 Antwerpen
Belgique 31/12/2016| EUR 12.272.911 4.362.911

Actions
ordinaires| 40 40,0 0,0

SN Airholding Il
BE 0419.468.778
Société anonyme
Avenue des Saisons 100-102 boite
30

1050 Ixelles
Belgique 31/12/2016| EUR 126.374.020 -945.238

Actions
ordinaires| 8.092 0,66 0,0

Brussels East Real Estate
BE 0478.120.522

Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles

Belgique 31/12/2016| EUR 6.014.360 -814.730

Actions
ordinaires 341.321 99,99 0,01

UP 2

BE 0665.921.529
Société anonyme

Rue de la Régences 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 1.742.878 -13.166

Actions
ordinaires| 50 50,0 0,0
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

UP 3

BE 0665.921.133
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 2.468.629 -17.753

Actions
ordinaires| 50 50,0 0,0

UP 3 AB

BE 0665.922.420
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique EUR 528.316 -8.325

Actions
ordinaires 50 50,0 0,0

UP3C

BE 0665.921.430
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 140.812 -6.560

Actions
ordinaires| 50 50,0 0,0

Veldimmo

BE 0430.622.986
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 1.382.432 -39.369

Actions
ordinaires| 34.912 100,0 0,0

Vilpro

BE 0437.858.295
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 221.361 -20.474

Actions
ordinaires 660 50,0 0,0

Allfin

BE 0475.729.174
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 8.409.200 1.134.968

Actions
ordinaires| 101 100,0 0,0
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IN° | BE0405.966.675

| C6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre %

Y%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Argent Residential

BE 0837.845.319
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Beyaert

BE 0837.807.014
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Boiteux Residential
BE 0837.797.314
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Chambon

BE 0837.807.509
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Cluster Chambon

BE 0843.656.906
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Empereur Froissart
BE 0871.449.879
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires|

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires|

1.699| 99,94

1.999 99,95

1.799 99,94

3.499 ( 99,97

1.999 99,95

1.080 90,0

0,06

0,05

0,06

0,03

0,05

10,0

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

419.580 -320.297

-1.462.563 -1.855.069

72.044 -70.716

4.735.230 3.238.613

5.517.285 635.909

3.540.600 -130.307
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Flint Construct

BE 0506.899.135
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 4.944.180 4.713.248

Actions
ordinaires| 65 65,0 0,0

Hermes Brown I

BE 0890.572.539
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 39.087.848 6.496.069

Actions
ordinaires 100 100,0 0,0

Lake Front

BE 0562.818.447
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 5.602.464 5.450.587

Actions
ordinaires| 499 99,8 0,2

Lebeau Sablon

BE 0551.947.123
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 1.142.479 -405.209

Actions
ordinaires| 2.990 99,6 0,4

Les Deux Princes Development
BE 0849.400.294

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique 31/12/2016] EUR -2.864.455 -3.056

Actions
nominatives| 125 50,0 0,0

Montagne Residential
BE 0837.806.420
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 43.178 -97.590

Actions
ordinaires| 1.799 99,94 0,06
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Percipi

BE 0478.273.940
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 1.557.433 6.320

Actions
ordinaires| 10 10,0 90,0

Rigoletto

BE 0536.987.545
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 3.202.063 -28.691

Actions
ordinaires 10 0,34 99,66

Prince Royal Construct
BE 0633.872.927
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 486.992 -13.008

Actions
ordinaires| 499 99,8 0,2

t Zout Construct

BE 0656.754.831
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 196.673 -3.327

Actions
ordinaires| 450 90,0 10,0

Vaartkom

BE 0656.758.393
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 196.673 -3.327

Action
ordinaires 450 90,0 10,0

Val d'Or Construct

BE 0656.752.257
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 496.677 -3.323

Actions
ordinaires| 450 90,0 10,0
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IN° | BE0405.966.675

| C6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nature

Nombre %

Y%

Comptes
annuels
arrétés au

Capitaux propres
Code P prop

Résultat net

devise

(+)ou ()

(en unités)

Vesalius Construct
BE 0543.851.185
Société anonyme

Rue de la Régence 58
1000 Bruxelles
Belgique

Immo PA33 1

BE 0845.710.336

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique

Immo PA44 1

BE 0845.708.257

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique

Immo PA44 2

BE 0845.709.049

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique

Immo Keyenveld 1

BE 0845.714.096

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique

Immo Keyenveld 2

BE 0845.714.492

Société anonyme

Avenue Herman Debroux 42
1160 Auderghem

Belgique

Actions
ordinaires

Actions
nominatives|

Actions
nominatives

Actions
nominatives

Actions
nominatives|

Actions
nominatives

249

510

225

675

325

325

99,6

50,0

50,0

50,0

50,0

50,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

EUR 1.119.242

8.430.557

EUR

-374.305

EUR

-632.559

EUR

-14.497

EUR

EUR -36.739

1.539.998

3.823.088

-236.338

-667.808

-25.654

-19.768
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IN° | BE0405.966.675 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Allfin Holding Luxembourg SARL
Rue Eugene Ruppert 6

2453 Luxembourg

Luxembourg 31/12/2016| EUR 22.995.620 9.007.257

Actions
nominatives 4.500 100,0 0,0

Riverview Construct
BE 0633.872.927
Société anonyme
Koloniénstraat 56
1000 Bruxelles
Belgique 31/12/2016| EUR 486.992 -13.008

Actions
nominatives 499 99,8 0,0
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| Nr. | BE0405.966.675 |

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........... 51 968.896
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..... 8681 968.896
Actions et parts - Montant Non appelé .........ccccciviviiiii 8682 | i
Métaux précieux et CRUVIES d'Art .......ccccvvviiiiiiiiiie i 8683 | e
TitreS @ reVENU fiXE .ooiiiiiiiiiiiee e 52 |
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684 |
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ................ 53 |
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS .eeeeeeirieeeiit ettt 8686 | ..occeieriiieiiiiinn
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ..eorvviiiiiiiiieii e 8687 | i,
de plus d'UN 8N ..o 8688 | ..o
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant .........ccccccveiiieiins 8689 |

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter - Biens et services divers

Charges a reporter - loyers et charges locatives

Charges a reporter - assurances
Charges a reporter - rétributions de tiers

Charges a reporter - autres charges d'exploitation

Charges financiéres a reporter

Charges a reporter - projets Middelkerke

Charges a reporter - divers
Produits acquis

Exercice

65.135
115.045
13.801
3.699.945
16.475
7.467
1.344.676
20.764
75.487
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| Nr. | BE0405.966.675 |

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 60.302.318
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .....vvvvrieeeiiiieeiiee e (100) 97.356.534
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Augmentation de capital suite a la fusion avec Allfin Group ........cccccceeennee 37.054.216 5.875.369
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans désignation de valeur nominale ...........ccccccovvieiiiiiincienennenn, 97.356.534 9.997.356
ACIONS NOMINALIVES ... e e e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 9.997.356
Actions dématérialisées 8703 XOOOXXXXXXXXKX | eevieeeesiiienee
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, NON VEISE .......cooiiiiiiiiieeiiiee e 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo oo e e e e e e 8721 11.981.896
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coiiiiiiiiiiiiiiii e 8722 1.230.398
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....coi e e e e e e 8731 | s
Nombre d'actions COrreSPONAANTES ........ccoiviiiiiiiiii i e 8732 |
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du Capital @ SOUSCHIIE ......cuiiiiiiiiiiiie i e 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du Capital @ SOUSCHIE ....cocvviirieieiitrie et see e e e e e 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMELIIE .........occvreeeeiiriiiieie e 8747 |
Capital QULOTISE NON SOUSCIIT toveeiiiiiiiiiiie ittt ettt sttt e e b re e ns 8751 | i

First - C2017 - 33/ 88




| Nr. | BE0405.966.675 C6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE A& PAITS ...eeviiiiiii 8761 |
Nombre de VOiX qui Y SONt AttACNEES ......cciviieiiiiii et 8762 | e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiieiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES .........covviiieieiiiiii e 8781 | e
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| Nr. | BE0405.966.675 C6.7.2 |
STRUCTURE DE L’ ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par l'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de I'arrété royal du
21 aolt 2008 fixant les reégles complémentaires applicables a certains systemes multilatéraux de négociation, art. 5.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la

société, avec mention de L'ADRESSE (du siége statutaire pour les Nombre de droits de vote
personnes morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du Nature A foa s %

- ) ttachés a Non liés a

NUMERO D’ENTREPRISE des titres des titres

A3 CAPITAL SA

BE 0632.892.138
Quai des Péniches 52
1000 Bruxelles
Belgique

Actions nominatives 5.875.369 0 58,77

Compagnie Immobiliere de Belgique SA
BE 0405.966.675

Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles

Belgique

Actions nominatives 1.230.398 0 12,31

CAPFI DELEN ASSET MANAGEMENT NV
BE 0422.682.151

Jan Van Rijswijcklaan 178

2020 Antwerpen

Belgique

Actions ordinaires 412.196 0 4,12
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| Nr. | BE0405.966.675 | C6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Litiges €t MSQUES CONTACIUEIS .....civiiiiiiiiieitii ettt sttt s e e b e e be e s e s e e sane e 1.481.565
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| Nr. | BE0405.966.675 | C6.9

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan 8801 1.278.737
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e 8811l [ ccceeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires non subordonnés 8821 |
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEeS .........cooviviieiiiiiiiiiiie e 8831 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8841 1.278.737
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8851 | ieevceerireeeiieen
DEttES COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiie et r et e e e e e e e e e e e n e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8871 | cceeeeeeeeeeeieees
(TSI W 0=\ V(= PP 8881 | s
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt sttt sttt et e et e sbe et esbe e s bt sen e b e st e e nreenane s 8891 | e
Y (o (=] 1= OO PP PP PP TP TSP TOPRPPPPPIRE 8901 1.006.000
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE .......cooereeerierieieieee e (42) 2.284.737
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES TINANCIEIES ...eiteieiieiii ittt e e e et e e e e e e e e e et e e e e s e b e e e e e e nanrreeeeeans 8802 165.650.000
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiiii e e 8812 | cceeeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiieeiiiie it 8822 95.650.000
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt et e et e e e s e e b e e e e e e santneeeeeann 8842 70.000.000
AULTES EIMIPIUNES .eeeutteitieetee sttt et ee stttk eete et e e bt e bt e s bt e bt e e s bt e bt e ea bt e ek e e aabeesbe e embeesbe e e bt e enneanbeesbneenee e 8852 | e
Dettes commerciales 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oo e e e oot oottt et et et ettt et e eaeaeaaeaeaeaeaaaannnnenenbnbnnnnnnnes 8872 | e
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8882 | s
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiiieiie ittt ettt ettt ettt e esbe e bt e sbe e e bt sbn e e b e e st e re e e s 8892 | e
Y (=g o (=] 1= OO TP P PP PP PP TOTOPRPPPRPIOE 8902 38.952.912
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUTIT wurrrrrrriarieierieee e 8912 204.602.912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES TINANCIEIES ...eitieiieeeiit ettt ettt e e e et e e e e e e e e et e et e e s s st e e e e e e e sanrreeeeeaas 8803 [ s
EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiii e 8813 [ ccceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........cocviiiiiiieiiiie et 8823 [
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiiei e 8833 [ e
Etablissements de crédit 8843 |
Autres emprunts 8853 | e
DEttES COMMEICIAUIES ...coiiieiiiiiii ittt et e e e e e e e e e e e n e s s 8863 [ eeeeereeiieeeeee
FOUIMISSEUIS . ettt e e e et e e e e e oo e et bt e et et et e et e e eaeaeaeaaeaeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnnnes 8873 | eceeeeeeeeeeieeeee
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8883 [
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt ettt ettt et e et et esbe e e e ses e e b e e st e e neenene s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= T TP TP TP PO PSP POPPPPPRPIRE 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant PlUS d€ 5 ANS @ COUTIT ..iiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 8913 | i
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| Nr. | BE0405.966.675 C6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan 8921
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes asSimilées ...........cccvvviiiiiiiiiiii e 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8961 | s
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8971 | e
DEttES COMMEICIAIES ...cieiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e e e n e s e 8981 [ eereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8991 | eeeeeeeeeeeee
(TSI W 0=\ V(= PP 9001 | e
Acomptes reguS SUr COMMEANTES ....c..oiiuiiiiiiiiiiiiiiie e ba e sannes 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES ........uviiiiriiiiiiieieie et 9021
Y Lo (] 1= TP T PP TP TOPOOPUPPPPRE 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ...cooeviiiiiieicie e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEES fINANCIEIES oeiiiiiiiie ittt ettt e e e e e e e e e et e e e e e s bbb bbb bbbttt e e e e et e e e e aaaeaeeaaeaeaeaaaaaananen 8922 71.278.737
EMPrunts SUDOIAONNES .......ccoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiiieiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ........ccooviiiiiiiiiiiii e 8952
EtabliSSEMENTS A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e s a e e e e e e e e eeaas 8962
AULIES EIMPIUNES L.iiiiiiiiiiiiiiii e r e s e s e s e s e e e 8972
DEES COMMEBICIAIES ..iiiiiieiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e bbb bbb bbbt bt e e et et e e e aeaaeaeaaaeaeaeaaaaaannen 8982
Fournisseurs 8992
EffElS @ PAYOI oo 9002 | s
ACOMPLES reGUS SUr COMMEANES ....ccoiiiiiiiiii i bbb 9012 | s
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........uuuviiiiiiiiiiiiiii 9022 [ eeeeeeeeeeeeee
[ 0] o0 PP PUTU PRI 9032 [ e
RéMUNErations et Charges SOCIAIES .......ecoiiiiiiiiiiiiieie et 9042 | s
AULTES AELEES .ot bbb e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 | s
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
[€S ACHITS U@ I"BNIIEPIISE woverveveiveiiitisiiteiete st ete st ettt e e st e st e et e e ebe e ete st etesbetesbeseebe e ebe e ebessebessetesaesesaeseeaeseas 9062 71.278.737
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiiee ittt e e e et e e e et e e s s e e e e e nnnbreeeeeaan 9072 | s
Dettes fiISCAIES NON ECHUEBS ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ane 9073 5.257.416
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiie ittt ettt e sab et e e bb e e e st e e s bneeeaebeeenae 450 1.304.898
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiii e 9076 | e
Autres dettes Salariales et SOCIAIES . .....vveiiriiiiieeeiie et 9077 695.632
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| Nr. | BE0405.966.675 C6.9

Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer - charges financieres 4.336.950
Produits a reporter - HONOraires PM €t QESHON ......cciiiiiiiiiieiiiie et 1.266.023
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C6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

VENTES ET PRESTATIONS

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
A TR (=T o [ o 1] o
Locations iMMODINIEIES ....cvviiiiiiieei e
Prestations d€ SEIVICES ....vviiiiiiiiiiee e a e e e e e

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBIICS v

CoUT DES VENTES ET DES PRESTATIONS

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocvviiiiiiiiiiniiniiniienin

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX direCts ..........cccevvviiiiiiiniiiincinincne,
Cotisations patronales d'assurances SoCiales .........cccccovvcirieeeiiiieeeee e
Primes patronales pour assurances extralégales .........cccccccvverrevreiiicineeeenn.
Autres frais de PersonNEl .........cccociviiiiiiiiii i (M)
Pensions de retraite et de SUIMNVIE .......ocviiiiiiiiiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent

75.998.790 37.577.515

98.305 102.849

5.659.731 1.826.690
740 | e |
9086 30 18
9087 23,1 17,2
9088 34.649 27.204
620 1.707.909 1.178.656
621 409.108 397.652
622 89.323 117.365
623 64.814 44.676
624 17.372 16.303
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et rEPriSES) .......ccvvvrreeeriireriiiierree e (M)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES .oiiiiiiiiiie i
Sur créances commerciales

1 =T PSS EURUPR PR

REPIISES -.veeiititeiiti ettt ettt ettt e s et et e e et e e e e

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS .evviiiiiiiiiiiic
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation ...
U1 = PP PPPPTRN

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........ccceeeiiiiiiiniins
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocviviiiiiiiiniininieni
Frais pour I'€NrEPIISE ....ccoiveiiiiiieiiiee et

C6.10

Codes Exercice Exercice précédent
635 -13.058 -12.256
9110 | i |
9111 | e
9112 621.182 | s
9113 | i |
9115 874.065 422.500
9116 2.554.295 197.662
640 825.648 268.288
641/8 1.131.011 329.626
9096 I ]
9097 0,4 |
9098 856 | e,
617 44400 | e,
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RESULTATS FINANCIERS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..ovvveeeiieeeeiie et 9125 | v | e
SUDSIAES BN INTEIELS .ooeieiieieee et e 9126 | i ]
Ventilation des autres produits financiers
Produits fINANCIErS QIVEIS ....uueiiiiiiiiiieiiiiiiii e 36.410 7.023
Produits financiers associations momentanées ..........ccccoovvveeeeeiniineeeeenn 0 53
Plus-value sur réaliisation d'actifs Circulants ........cccccocceeeiiiiieieeiiniiieneenn 7.896 0
Différences de change et écarts de CONVErsion ...........ccccceveiiicnicineeee 749 0

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ..........c.ccceeeviiiiininninnn, 6501 473.322 430.000
INTEréts POrtes A I'ACtIf ..oocvvveiiiiice e 6503 | s |
Réductions de valeur sur actifs circulants

ACTEES et a e 6510 548506 | s
REPIISES .. 6511 | e ]

Autres charges financiéres
Montant de I'escompte & charge de I'entreprise sur la négociation de
(o] (=T 1 [T PSP O PP P PP PPPPPPPN 653 | e | e,

Provisions a caractére financier
[B0] = 1 (0] 8 1T OO USRI 6560 | i | e,
ULIlISAtIONS BT FEPIISES ..vvveeriiiieiiiie ittt 6561 | i | e

Ventilation des autres charges financiéres
Frais bancaires diVErS .........cccceciiiiieniiiiic e M) 152.020 91.598

Commissions bancaires diVErSES ........ccccovviiieniiiiiienieeiee e ) 229.004 177.599
Autres charges financieres diverses (D) 49.876 6.038
Moins-value sur vente d'obligations ...........ccccoceiiiiiiiii /) 95.540 0
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C6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et COrporelles ...

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation NON réCUrrents .........ccccooveeiiiiiciinc e

Produits fin@anciers NON rECUITENTES .......ccceviiiiiiiiiiiie e
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers NON rECUITENES .........cccevvvviiiiiieeiiii e
CHARGES NON RECURRENTES ....cociiiiiiiiiiiiiiiiii e

Charges d'exploitation NON FECUITENTES ....ooocevveveeeiiiieiee e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...
Autres charges d'exploitation NON rECUIMENLES ........cccevvveeiiiriie i

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Charges finanCieres NON rECUITENTES ....ccvverieeeiriiieree e eree e
Réductions de valeur sur immobilisations financieres .........cccccocovveeiiicineneen.
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres charges financiéres non réCurrentes .........cccccovveeiiiiiciieec e,

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761
7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7

6690
(66B)
661

6621
6631
668

6691

18.677.614
13.168

617.057

5.522

410.135

17.866

392.269
392.269
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| Nr. | BE0405.966.675 C6.13
IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUILAL A I'@XEICICE wouviviririitiiiteei ettt ettt sttt e bbb st ser s 9134 1.155.680
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiiiieeiiieerieee ettt e et e st e et e st e ns e e e atb e e e sbee e s anneeeanneeenas 9135 282
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & l'actif ........c.ccoeevviiiiiiiiiniic 9136 | e,
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiii i 9137 1.155.398
Impéts sur le résultat d'exercices antérieurs 9138 1.617.784
Suppléments d'iMPOLS US OU VEISES ......ooiueieiiiieiiiiie et e e 9139 1.617.784
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .......ociveieiiirieeiiiienieee et e e 9140 | v,
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Diminution des réserves imposables ..........ccccoociiiiiiiiiiii /) -2.236.237
Majorations de la situation de début des réServes ... /) -18.756.679
Diminution des réServes OCCUIES .........ccociiiiiiiiiii i /) -2.373
DEPENSES NON AUMISES  ..vviiiiiiiiiiii e /) 1.368.635
Déduction pour capital & FSQUE ....cocueiiiieiiiiiie it /) -1.422.590
Déduction des PErteS rEPOMEES  ......ccciiiiiiiiiiiiiiiie e H/-) -429.032
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES ACHIVES ..oeiiiiiiiiiiiiii ittt e e e e et e bbb e e e e e et et et e e e e e e e e e e e a e n e e 9141 | e
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ...........ccccoeviiiiiiniinen, 9142 | e
Autres latences actives
Provisions iMpPOSEES @ HEBLAXET ......eciviriiiiiiieiiiie ettt e e e 607.000
Excédents d'amortiSSEMENS & QELAXET .....eeeivrriiiiiieiiiie ittt 20.271
LatENCES PASSIVES ....eviiiiiiiiiiiiiiie e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dEdUCtibIES) .......ccovvviiiiiiiiiiic 9145 3.881.098 2.065.451
Par 'ENrePriSE ......eevieiie e 9146 1.837.658 2.433.344
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSioNNEl .........ccceeiiiiiiiiiiiiie e 9147 513.705 578.613
Précompte MODITIEE .......vviiiiiiiiiie e 9148 | s 803.448
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS rrerrrerrerrenrrasrearrurmnameammnranaarranaaeareanarane 9149 26.968.808
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .........ccocviiiiiiiiiin s 9150 [ i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........cccoveeiiiiiiciiniiecsicine 9151 [
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T a1 (=T o] TP PPPURETPP 9153 26.968.808
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ........ceeiiiiiiiiiiieie e e 9161 92.905.579
Montant de l'inscription 9171 | s
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181 [
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .........ccccceviviiiiiiiiiiiiinie e, 9191 2.553.303
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..........ccccceviiiiiiiiicicien, 9201 | e
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles greVes .........cccciiviiiiiiiiiii 9162 42.212.003
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLION .........ccviiiiieiiiiei e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..., 9192 [ e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccvviiiiiiiiiiiee e, 9202 [ i
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BE 0405.966.675 Cc6.14
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
CESSION AE STOCK +.etieeiiitiieie ettt ettt e ekt e e e s e e e e e ettt e e e et e et e e e e e e e e e e e nnnne e e e e e nenres 3.360.059
MARCHE A TERME
Marchandises aChetEes (A TECEVOII) ...uuiiiiiierereiteie ettt 9213 |
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ...ciiiiiiiiiiiiriie ittt e 9214 |
DEVISES ACNELEES (A TECEVOIT) .iiviiiiriiitiitirii ittt sttt ettt sttt e ns 9215 |
DEVISES VENAUES (A TIVIEI) ..viiiiiiiiiiiii ittt bbbt bbb 9216 |
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C6.14

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
(CF 1= VoL SIS o =T o= 11 (=1 T UPROSRRRRRRIIN
Mandats NYPOTNECAINES ......oueiiiie e re e

La société est soumise, pour la plupart de ses dettes financiéeres, a certains engagements financiers. Ces
engagements comprennent notamment des ratios de couverture, de solvabilité et de charges. Au
31/12/2016, tout comme les exercices précédents, la société était en conformité avec tous ses engagements
L E= T To =T £ TSP PO PP PPPPPPRPT

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNE

Description succincte

Exercice

Exercice

60.191.380
84.686.477

L OU DES DIRIGEANTS

Il a été contracté aupres d'une compagnie d'assurance, une assurance-groupe ayant pour objet de constituer en dehors des

obligations Iégales en matiére de pension et en supplément de celles-ci:
- une assurance en vue de la vieillesse, garantissant a I'assuré un capital de retraite complémentaire a I'age
- une garantie en cas de décés avant I'age de la retraite.

de 65 ans;

Cette assurance de groupe est alimentée par une cotisation obligatoire de I'assuré et une allocation de la Société.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ........cccccvverivnneennnn. 9220 |
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS
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C6.14

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)

Exercice

Exercice
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
IMMODBIlISAtIONS FINANCIEIES .vviveiieeiei ettt (28071) 238.533.124 97.344.307
PartiCIPAtIONS ..vvieitieeiiiie ettt (280) 132.729.008 60.588.509
Créances subordonnées 9271 | i | e,
AULTES CIEANCES . .ooeeveviiiiiieieeeeeeeeeee et iee e e e e e e et e eees e e e eeeeeeeseessataaeaeeeeeeesanaens 9281 105.804.116 36.755.798
(@1 =YV 101 =1 9291 102.373.910 163.394.106
APIUS A'UN AN o 9301 | e ] e
A UN AN AU PIUS . 9311 102.373.910 163.394.106
PlacemeENntS @ trESOIEITE .ccuvriieeiieiiiiee ettt e ettt e e e e e et e e e e etvaeee e 9321 [ i |
Y AYo3 1 [o] ¢ F= T OSSPSR 9331 | i | i,
(01 7=Y-1 o o1 PSR 9341 | i | i,
DIELEES vvveveeeteitieteete ettt ete e et e et e et et e ettt et e et e e et e e sae et e re et b e et e et e ere e e ereerearteaes 9351 49.749.702 3.814.684
APIUS A'UN AN oo 9361 38.421.515 |
AUN AN AU PIUS . 9371 11.328.187 3.814.684
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lIEEeS ........ccccovvvveiiiiiiiiii e 9381 29.468.808 31.154.491
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'€Ntreprise ...........cccevvevvririieieniinenne 9391 247.894 | i,
Autres engagements financiers significatifs ........ccccooveiiiiiiie 9401 [ s ] e
Résultats financiers
Produits des immobilisations finaNCI&res .........ccccceeeev e 9421 1.497.562 2.181.902
Produits des actifS CirCUIANTS ......uvvrvieieiiiiiiiiieeeeeee e 9431 6.720.066 6.937.219
Autres produits fINANCIEIS ......ccvvviiiiieiiie e 9441 | e |
Charges des dettes .......cccviiiiiiiiiiiii 9461 457.684 73.058
Autres charges fiNaNCIBreS ........cocviviiiiiiiiiiic e 9471 | s ]
Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAIUES FEAlISEES ...unn it 9481 18.664.446 | e
MOINS-VAIUES FTEALISEES ....oieeeeeiieeieiiiiii e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e ee s e e e e e eeeeeeenneas 9491 611.535 17.866
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C6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financieres
Participations

Créances subordonnées

AULres Créances .........ccceevvvvevennnns

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS i

A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises asSOCIEES .........cccvviiiiiiiiiiciiiince,

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccccvvvvveeeinenn.

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations

Créances SUDOIJONNEES .......uvvuieeiieiieeeeeeee e

Autres créances

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS e

[ L= (=T TP TPPPPT
A plus d'un an

A UN AN AU PIUS e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties li€ées qui seraient

conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cet état.

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances SUr 1S PErSONNES PrECITEES ...ooiiiiiiiiieiitie ittt ettt e b et ebeenaee e 9500 |
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONSLItUEES BN [EUT FAVEUI ..i.iiviieiiiii ettt et et e e rare e e sttt e e etae e s sraeaesnaeaeens 9501 |
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..., 9502 |
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas atitre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISrateuUrs €1 GEIANTS ......ccueiiiiiiiiiiiii e 9503 465.206
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS .......c.ccovviiiiiiiiiiiie i 9504 | i
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Codes Exercice
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) «vvrverereriruerereririerierireetesesestetesesessssesesessssesesessssesesessssesessssssasens 9505 148.900
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
AULrES MISSIONS A'AESTALION ..eiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e s et e e e e e s nbbe e e e e s aebeeeeaeaanns 95061 100.000
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvteeeiiiitiiieeeiitie ittt e et e ettt e e e e ettt e e e e e annt e e e e e e annbeeeaeeeannneeeaeas 95062 | e
Autres missions extérieures a la mission révisorale ... 95063 82.000
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
AULres MISSIONS A'AtEESTALION ......uueiiiiiiiiiiiii it e e et e e e e e e e e e e e s e s e s nenenes 95081 | eereeereeeeeeeeeeen
MiSSIONS A€ CONSEIIS TISCAUX ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaaeeeasaaaaaannnnnnnnes 95082 97.000
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083 55.000

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR
Pour chaque .
. . Exercice .
catégorie . . Exercice : . . . Exercice
. . Spéculation / Exercice: Juste précédent: .,
d'instruments Risque couvert Volume Valeur précédent:
) ) couverture valeur Valeur
financiers comptable Juste valeur
. comptable
dérivés
Options IRS
achetées - taux | Variation du
0,10% 2018 taux d'intérét 2 - Couverture 26000000 0 174.128 140.267
Options CAP
achetées-taux Variation du
2,00% 2017 taux d'intérét 2 - Couverture 16000000 0 0 10
Options CAP
achetées-taux Variation du
2,00% 2017 taux d'intérét 2 - Couverture 10000000 0 0 285
Options CAP
achetées-taux Variation du
2,00% 2017 taux d'intérét 2 - Couverture 10000000 0 0 285

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT SUPERIEUR A LA

JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniere adéquate

Raisons pour lesquelles la valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera recouvrée

Valeur comptable

Juste de valeur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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| C6.18.2 |

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S) ET LES

PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est alatéte .......ccccoveviviiiiiiic e,

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par le(s) commissaire(s)
AULTES MISSIONS A'AMESTALION 1oeiiviiiiiieeiiiiiie e ettt e e e e sttt e e e e s e e e s e s er e e e e e s sttaeaeeesantbaeeaeesasssbeeeeesnnnes
MisSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ..iiiiiiiiiiiiitit i e e e e e e e e e e n e
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE .........occveveiiiieiiiiie et
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMAtIONS ESt A JA LELE .ooiiiiiiiiiiie ettt sb e e et e e s e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
AULrES MISSIONS 'AESTALION ettt e ettt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e antbeeeaeeeannsaeeaeeeannee
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX «vvvvrieeiiuirriieeiiiiiiiteeesiirete e e st e e e s s s tereeaeessstaeteeesnntbaeeaesaasssaeeeeessnsreeeaeans
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale ...........cooccuiiiiiiiiiiiiii e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 306.000
95071 100.000
95072 | i
95073 86.000
9509 | e
95091 | v,
95092 45.000
95093 198.000
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REGLES D'EVALUATION

REGLES D EVALUATI ON

Conpagni e I nmobili ére de Bel gi que SA
Rue de | a Régence 58

1000 Bruxell es

RPM Bruxel | es 405 966 675
TVA BE 0405 966 675

REGLES D EVALUATI ON - COWPTES SOCI AUX

Résunmé des regles d' évaluation en application de |'article 28 8§ 1 de |'Arrété Royal du 30 janvier
2001 en exécution du code des Soci ét és

ACTI F
|. Frais d'établissenent

Les frais d' augnentation de capital et d'émi ssion d enprunt convertible ou non, sont en principe
portés a |'actif et anortis en trois ans.

Les frais de conversion d' obligations convertibles sont pris en charge dans |'exercice au cours
duquel ils sont exposés.

I'l. Inmmobilisations corporelles

Les i nmobilisations corporelles sont portées a |'actif du bilan, déduction faite des
anortissements, a |leur valeur d acquisition ou a leur valeur d apport qui conmprend les frais
accessoires et |la TVA non déductible. Conformérment a |'article 95, livre Il, de |'Arrété Royal du
30 janvier 2001, la valeur d acquisition des immobilisations corporelles peut inclure |es charges
dintéréts afférentes aux capitaux enpruntés pour |les financer, mmis uniquenent pour autant que ces
charges concernent |a période qui précéde la nise en exploitation effective de ces inmobilisations.

Les anortissenents sont cal cul és de fagon linéaire, a partir de |'année de |la conptabilisation de
| "investissenment, aux taux suivants

- Imreubles 3 %

- Frais d' aménagenent 5 %

- Mobilier et matériel de bureau 10 %

- Matériel informatique 33 %

- Matériel roulant 20 %

I'V. Inmmobilisations financieres

Chaque titre du portefeuille figurant en immobilisations financiéres est porté séparénment dans |es
conptes, globalenent ou par lots identifiés suivant |a date d' acquisition, a son prix d' achat ou
val eur d'apport et conpte tenu des éventuels nontants restant a libérer et réductions de valeur y
af férents.

A la fin de chaque exercice social, un évaluation individuelle de chaque titre de portefeuille
figurant en inmmobilisations financiéres est effectuée de mani ére a refléter, de fagon auss

satisfai sante que possible, la situation, la rentabilité et |es perspectives de |a société dans
laquel le la participation ou |l es actions sont détenues.
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Le critére de base de cette évaluation est |'actif net de |a soci été en cause, accessoirenent |a
rentabilité présente ou au noins | es perspectives prochaines de | a société.

En ce qui concerne les titres étrangers, |leur évaluation est effectuée de |a maniere indi quée

ci dessus

dans | a nonnaie de leur bilan. Elle est ensuite convertie en EUR Cette conversion se fera

en regle nornale au cours de cldture pour les postes de |'actif et du passif, |le conpte de résultat
étant converti au taux noyen.

Les él énents retenus pour |'évaluation tiennent aussi conpte d' événenents exceptionnels qui ne sont
connus qu'entre |a date de cl 6ture des conptes annuels et |la date a laquelle ils sont arrétés par
| e Conseil d' Administration, dans |la nmesure ou ces événenents ont pris naissance avant |a date de

cl 6ture.

Lorsqu'il apparait que la valeur d inventaire d un titre est supérieure a son évaluation et que la
moi ns-val ue ai nsi dégagée a un caractere durable, il est procédé a une réduction de val eur
dinventaire. Il y aura lieu a reprise de cette réduction de valeur si ultérieurenent |'évaluation

individuelle faisait apparaitre une récupération durable de celle-ci
V. Créances a plus d'un an

Les créances a plus d' un an sont conptabilisées a |eur valeur nonminale et font |'objet de
réductions de val eur en cas de dépréciation durable.

En ce qui concerne les créances a plus d' un an, non productives d'intéréts ou productives

d intéréts anornmal enent faibles, |la dépréciation éventuelle qui en résulte est conptabilisée
conforménment aux dispositions de |'article 67 de |'Arrété Royal du 30 janvier 2001.

VI. Stocks

Loti ssenments en exploitation

Les terrains et constructions destinés a la vente sont conptabilisés a |eur valeur d' acquisition ou
a leur val eur d' apport qui conprend, outre le prix d achat, les frais accessoires, droits et taxes
y afférents.

Les frais d'infrastructure sont conptabilisés a |eur colt de revient.

Les sorties de stocks sont enregistrées, lors des ventes, au prix nmoyen pondéré des él énents entrés
tels que définis ci-dessus.

Réserve inmobilieére

Les terrains qui ne sont pas conpris dans les |otissenents en exploitation sont conptabilisés come
réserve imobilieére, suivant |les nménes critéres d' évaluation décrits ci-dessus pour les

| oti ssenents en exploitation.

En-cours de fabrication et commandes en cours d' exécution

- Les en-cours de fabrication sont évalués a |eur colt de revient a |'exclusion des frais de
producti on.

- Les travaux en-cours d'exécution et les services en cours de prestation exécutés pour |e conpte
de tiers en vertu d' une comande sont évalués a leur colt de revient frais indirects exclus. Les
résultats sont, en principe, dégagés a |'avancenent des travaux, des fabrications ou des
prestations en respectant |les principes de prudence.

- Conforménment aux articles 71 et 72 de |'Arrété Royal du 30 janvier 2001, |e colt des comrandes en
cours peut inclure les charges d'intéréts afférentes aux capitaux enpruntés pour |es financer pour
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aut ant que ces charges concernent des stocks ou des comuandes dont |a durée normal e de fabrication

ou d' exécution est supérieure a un an et qu' elles soient relatives a | a période nornal e de
fabrication.

- Sur tout contrat pour lequel, a la date de cl6ture de |'exercice, le colt des fournitures et
prestations majoré du colt estiné de celles qui restent a livrer ou a prester, est supérieur au
prix de vente net facturable, une réduction de valeur égale au noins a cette différence sera actée

Les réductions de val eur peuvent égal ement étre appliquées pour tenir conpte d' al éas techniques,
politiques et nobnétaires connus au nonent de |'éval uation

Acqui sitions et cessions de biens inmreubles

Les ventes et |es achats de biens i meubles sont conptabilisés a la signature de |'acte authentique
pour autant que |es conditions suspensives éventuelles soient |evées et qu' une clause de transfert
différé de propriété soit prévu dans |e conprom s sous seing privé. En cas d' absence de cette

clause, la conptabilisation aura lieu a |a date du conprom s sous seing privé

En cas d' application de | a Loi Breyne ", les cessions et acquisitions de biens i meubles sont
conptabilisées a |a date de | a convention sans conditions suspensives ou a |la date de réalisation
des conditions suspensives prévues dans |a convention. La cession du terrain est conptabilisée pour
sa totalité tandis que la vente de |l a construction est conptabilisée au prorata de |'état

d' avancenent de réalisation des travaux. Cette régle est applicable nonobstant |a clause de
transfert différé de propriété éventuell enent prévue a | a convention.

VI1. Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont conptabilisées a | eur val eur noninale.

Une réduction de val eur est opérée lorsque |la valeur de réalisation estimée a |a date de cl 6ture de
| "exercice est inférieure a | a val eur conptable.

VI1lI. Placenents de trésorerie

Les titres de placenment sont portés a |'actif du bilan & leur prix d' acquisition, frais accessoires
exclus, ou & leur valeur d' apport.

Ala clbéture de |'exercice, ils sont évalués a |a plus basse des val eurs suivantes : prix d'achat
ou val eur d' apport ou la valeur boursiére en fin d' exercice

Les titres non cOtés sont, en principe, naintenus a leur prix d achat ou d' apport.

Pour ce qui concerne |les valeurs nobiliéres |libellées en devises étrangéres, |les cours de change

pris en considération sont |les cours de change a |la date de |'opération pour le prix d achat ou |la
val eur d'apport, a la clb6ture de |'exercice pour |la val eur boursiére.

Les autres placenents de trésorerie sont estinés come |les créances a un an au plus. Les régles
d' éval uati on des nonnai es étrangéres |eur sont applicables.

I X. Val eurs di sponibles

Les regles d' évaluation des val eurs di sponi bl es sont |es nénes que celles des créances a un an au
pl us.

X. Conptes de régul arisation

Les charges exposées pendant |'exercice nmais inputables en tout ou en partie a un exercice
ultérieur sont inscrites dans |es conptes de régul arisation sur base d' une regle proportionnelle.
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Les revenus ou fractions de revenus dont |la perception n"aura lieu qu' au cours d' un ou de plusieurs

exercices suivants mais qui sont & rattacher a |'exercice en cause, sont conptabilisés pour le
montant de |la quote-part afférente a |'exercice en cause

PASSI F
I'V. Réserves inmmuni sées

Sont cl assées sous cette rubrique, |les plus-values et |es bénéfices dont |'inmmunisation est
subordonnée & | eur maintien dans | e patrinoine de |'entreprise.

Il s'"agit notamment

- des plus-values réalisées sur |es imeubles non batis qui sont imruni sées a concurrence des
coefficients de revalorisation adm s par |e code des inpdts sur |es revenus

- de la partie excédentaire des plus-values réalisées de plein gré ou résultant d' une expropriation
| orsque les conditions d'inmunisation prévues par | e code des inpdts sur |les revenus sont renplies.
Les plus-val ues réalisées inposées de mani ere étal ée au méne rythne que | es anortissenents des

i mobi | i sati ons acquises au titres de renploi sont classées sous cette rubrique sous déduction des

impots différés y afférents

VI. Provisions et inpbts différés

A. Provisions pour risques et charges

A la cl 6ture de chaque exercice, |le Conseil d' Administration, statuant avec prudence, sincérité et
bonne foi, exam ne |es provisions a constituer pour couvrir

- les grosses réparations ou gros entretiens,

| es risques découl ant de

- de |'exécution de comandes passées ou regues,

- d'avances consenti es,

- de garanties techniques apres-vente ou |ivraison,

- de litiges en cours.

B. Inpbts différés

Les inpbts différés afférents aux plus-values réalisées sont initialenment éval ués au nontant nornal
de la taxation et revus par |le Conseil en fonction de la situation fiscale prévisible de |a Société
et éventuel |l enent actualisé au cas par cas sur la durée d' utilisation nornale des biens acquis au

titre de renploi.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont réguliérenent revues et reprises en
résultat si elles sont devenues excédentaires ou sans objet.

IX. Dettes a plus d'un an et a un an au plus
Ces dettes sont conptabilisées a | eur val eur nom nal e.
L'article 77 de |'Arrété Royal du 30 janvier 2001 est d'application aux dettes a plus d' un an.

X. Conptes de régul arisation
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Les charges ou la fraction de charges afférentes a |'exercice mais qui ne seront payées qu' au cours
d' un exercice ultérieur sont inscrites dans |es conptes de régul arisation pour |e nontant afférent
a |'exercice

Les revenus percus au cours de |'exercice mais qui sont inputables en tout ou en partie a un

exercice ultérieur sont égal ement conptabilisés pour | e nontant qui doit étre consi déré come un
produit pour |'exercice ultérieur.

DEMATERI ALI SATI ON DES TI TRES:

Le Conseil d' adnministration s'est conform au respect des obligations inposées par |'article 11

par agr aphes

1, 2 et 4 de laloi du 14 décenbre 2005 portant suppression des titres au porteur et en a obtenu |la
confirmati on de son Conmi ssaire.

COMMENTAI RE SUR LA FUSI ON

En date du 29 juin 2016, |es assenbl ées général es extraordinaires des sociétés |Imobel SA et Allfin
Group SCA ont approuvé |a fusion par absorption entre |es deux soci étés sans effet rétroactif.

Atitre informatif, voici un conparatif des conptes 2016 de |a société fusionnée avec | es conptes
2015 des soci étés participant a |la fusion
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Voir page suivante

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
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COMMENTAIRE SUR LA FUSION

En date du 29 juin 2016, les assemblées générales extraordinaires des sociétés Immobel SA et Allfin Group SCA ont approuvé la fusion par

absorption entre les deux sociétés sans effet rétroactif.

A titre informatif, voici un comparatif des comptes 2016 de la société fusionnée avec les comptes 2015 des sociétés participant a la fusion.

ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES

FRAIS D'ETABLISSEMENT
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
ENTREPRISES LIEES
PARTICIPATIONS
CREANCES
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ACTIFS CIRCULANTS

CREANCES A PLUS D'UN AN
STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION
CREANCES A UN AN AU PLUS
CREANCES COMMERCIALES
AUTRES CREANCES
ACTIONS & PARTS
Actions propres
Actions & parts
VALEURS DISPONIBLES
COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL

RESERVES
RESERVE LEGALE
RESERVES INDISPONIBLES
RESERVES IMMUNISEES
RESERVES DISPONIBLES

BENEFICE REPORTE

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

DETTES

DETTES A PLUS D'UN AN
DETTES FINANCIERES

EMPRUNTS OBLIGATAIRES NON SUBORDONNE:

ETABLISSEMENTS DE CREDIT
AUTRES EMPRUNTS
AUTRES DETTES
DETTES A UN AN AU PLUS
DETTES A PLUS D'UN AN ECHEANT DANS L'ANNEE
DETTES COMMERCIALES
ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES

20/28

20
21
22/27
28
280/1
280
281
284/8

29/58

29

40/41
40
41

50/53

54/58
490/9

20/58

10/15

10
13

131

132

133
14

16

17/49
17
170/4
171
173
174
178/9
42/48
42
a4
46

31/12/2016

240.386.050

726.316
141.506
925.025
238.593.203
238.533.124
132.729.008
105.804.116
60.079

342.810.461

5.367.109
92.905.579
116.933.693
8.359.977
108.573.716
55.968.896
55.000.000
968.896
66.260.103
5.375.081

583.196.511

307.530.313

97.356.534
107.076.086
13.028.508
55.000.008
47.571
39.000.000
103.097.693

1.485.918

274.180.280
204.602.912
165.650.000
95.650.000
70.000.000

38.952.912
63.974.394
2.284.736
19.400.966
229.770

Immobel au
31/12/2015

99.236.567

761.023
167.786
945.061
97.362.697
97.344.306
60.588.509
36.755.798
18.389

322.903.593

133.742.049
173.028.138

3.957.800
169.070.338

10.828.416
5.304.990

422.140.160

207.452.541

60.302.318
10.076.086
10.028.508
8

47.571

137.074.136

3.166.147

211.521.472
131.809.000
130.300.000
60.000.000
70.300.000

1.509.000
71.921.553
40.000.000
14.736.253
11.896.168

Allfin au
31/12/2015

189.863.845

318.603
23.213
39.885

189.482.144
185.576.451
116.510.284
69.066.168
3.905.693

58.702.364

26.298.797

6.472.002
1.264.779
5.207.223
1.546.814

1.546.814
23.599.576
785.174

248.566.209

100.484.744

37.054.215
42.000.000
3.000.000

39.000.000
21.430.529

148.081.465
125.068.862
125.041.644
35.650.000
58.016.675
31.374.969
27.218
21.688.842

701.845
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DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
AUTRES DETTES

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DU PASSIF
COMPTE DE RESULTAT

VENTES ET PRESTATIONS

CHIFFRE D'AFFAIRES

PRIX DE REVIENT DES VENTES

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
COUT DES VENTES ET DES PRESTATIONS

APPROVISIONNEMENTS ET MARCHANDISES

SERVICES ET BIENS DIVERS

REMUNERATIONS, CHARGES SOCIALES ET PENSIONS
AMORTISSEMENTS ET RED. DE VALEUR SUR FRAIS
D'ETABLISSEMENT, SUR IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET
REDUCTIONS DE CALEUR SUR STOCKS, SUR COMMANDES EN
COURS D'EXECUTION ET SUR CREANCES COMMERCIALES
DOTATION POUR RISQUES ET CHARGES

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION

PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER

BENEFICE (PERTE) COURANT(E) AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONNELS
CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT EXCEPTIONNEL

BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE AVANT IMPOTS

IMPOTS SUR LE RESULTAT

BENEFICE (PERTE) DE L'EXERCICE

a5
47/48

492/3

10/49

70/74
70
71
74

60/64
60

61
62

630

631/4
635/8

640/8

9901

75
65

9902

76
66

N/A

9903

67/77

9904

31/12/2016

7.257.946
34.800.975

5.602.973

583.196.511

28.031.626
81.756.827
-54.475.836
750.635
18.778.817
2.535.644

12.772.445
2.288.526

284.590

621.182
-1.680.230

1.956.659

9.252.808

8.413.074
11.481.398

-3.068.324

6.184.484

18.677.614
617.057

18.060.556

24.245.041

2.772.136

21.472.905

Immobel au
31/12/2015

946.117
4.343.015

7.790.919

422.140.160

20.914.577
39.507.054
-19.988.357
1.395.880
13.715.186
23.255

10.862.105
1.754.652

252.421

597.914

7.199.391

9.217.455
8.973.829

243.626

7.443.016

410.135

-410.135

7.032.881

-9.715

7.042.596

Allfin au
31/12/2015

167.279
20.819.717

1.323.761

248.566.209

6.419.163
2.553.828
3.865.335
3.885.892

112.340

2.741.931
934.666

39.556

57.399
2.533.271

40.229.316
5.884.869

34.344.447

36.877.718

70.173
2.191.948

-2.121.775
34.755.942
-3.650

34.759.592
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IMMOBEL

since 1863

RAPPORT DE GESTION

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport sur les activités du Groupe IMMOBEL
pendant I'exercice 2016.

Le nouveau groupe IMMOBEL, issu de la fusion entre ALLFIN et IMMOBEL le 29 juin 2016, publie
ses résultats annuels au 31 décembre 2016. Ces derniers atteignent un niveau jamais atteint
puisque le résultat net consolidé s’éléve a 52,5 MEUR.

Ce montant inclut les effets uniques et comptables liés a la fusion qui ont contribué a hauteur de
14,9 MEUR au résultat de I'année. Hors effets non récurrents liés a la fusion, le résultat net se
serait donc établi a 37,6 MEUR.

L'année 2016 a été marquée par les ventes des projets de bureaux Black Pearl (11.000 m? a
Bruxelles) et de RAC 2 (9.500 m? a Bruxelles, part d'IMMOBEL a 40%), et par la livraison et vente
du Gateway (35.000 m? a Zaventem, part d'IMMOBEL a 50%).

L'activité résidentielle a remarquablement contribué aux résultats de I'année, notamment grace
aux projets Chambon (42.452 m? au centre de Bruxelles), Lake Front (12.000 m? & Knokke-Heist),
et Flint (4.129 m? a Leuven, part d'IMMOBEL a 65%). Les activités lotissement ont aussi connu une
année record avec 273 lots & unités vendus, pour un chiffre d’affaire de 16,2 MEUR.

Ce résultat a généré un bénéfice net consolidé de 52,5 MEUR, contre 0,7 MEUR en 2015 (pour
IMMOBEL SA avant fusion).
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1 EVOLUTION DES AFFAIRES (art. 96 § 1, 1° et art. 119, 1° Code des Sociétés)

1.1 ACTIVITES DU GROUPE IMMOBEL
Le chiffre d’affaires a atteint pour 'exercice écoulé 262,18 MEUR (avant IFRS 11 : 307,39 MEUR) par rapport 3 53,93
MEUR en 2015 (avant IFRS 11 : 96,64 MEUR) pour IMMOBEL et 87,96 MEUR pour Allfin Group SCA.

1.1.1 BELGIQUE

1.1.1.1 Lotissement
La valeur comptable de I'inventaire de lotissement s’éléve & 96,9 MEUR.

IMMOBEL a acheté environ 40 hectares de terrains pour du développement résidentiel au groupe de construction
familial Bostoen. La vente concerne 13 sites situés pour la plupart en Flandre orientale et en Flandre occidentale, dont
I'un sous conditions suspensives.

Les ventes ont porté sur 14,5 hectares de terrain comprenant notamment 198 terrains a batir situés entre autres dans
les lotissements de Uccle, Bredene, Geel, Eghezée, Grivegnée, Landenne, Seilles, Waremme et Gingelom.

Toujours dans le cadre de son activité lotissement, IMMOBEL a vendu, seule ou en partenariat plus de 30 maisons et
45 appartements dans les projets suivants : Clos de la Charmeraie et Clos Bourgeois a Bruxelles, Duinenzicht a
Bredene, Grands Prés et Trois Ruisseaux a Chastre, George Grard a Qostduinkerke et Domaine des Vallées & Grez-
Doiceau.

1.1.1.2 Ventes et locations

e IMMOBEL, en partenariat avec Breevast, a finalisé, le 6 décembre 2016, la vente de la société RAC2 SA,
propriétaire de I'immeuble de bureaux C de Ligne (9.500 m?), situé a Bruxelles, & un investisseur étranger : REAL
IS SMART. L'immeuble avait été pris en location quelques mois plus tot et dans sa totalité par la Région de
Bruxelles-Capitale.

e IMMOBELa finalisé le 19 décembre 2016, dans la foulée de la prise en occupation par la Commission Européenne,
la vente de la société Green Corner SA propriétaire de I'immeuble de bureaux Black Pearl (11.000 m?), situé a
Bruxelles, & un investisseur étranger : REAL IS pour son fond immobilier BGV VII Europa.

e IMMOBEL, en partenariat avec Codic, a livré le 22 décembre 2016 a Deloitte (locataire) et Befimmo (investisseur),
I'immeuble de bureaux Gateway (35.000 m?) situé a Zaventem sur le site de 'aéroport de Bruxelles. Cette
livraison entraine la vente de la derniére tranche des travaux & Befimmo et le début du bail avec Deloitte.

e IMMOBEL a vendu, seule ou en partenariat, durant I'année 2016, 362 maisons et appartements dans les projets
suivants : Belair, Universalis Park, Green Hill Park, Solvay et Chambon & Bruxelles, Lindepark & Tervuren, Bella Vita
a Waterloo, Lakefront a Knokke-Heist, O’Sea a Ostende, Riverview a Nieuwpoort, Flint et Vesalius & Leuven.

1.1.1.3  Acquisitions
IMMOBEL a finalisé le 13 septembre 2016 le rachat du siege d’Allianz, place de Brouckere a Bruxelles. Cette acquisition

est soumise a une série de conditions suspensives dont la livraison, par IMMOBEL d’un nouvel immeuble & construire
dans le quartier Nord pour Allianz (27.100 m?). Le site place de Brouckére sera développé en partenariat avec BP| en
vue d'y construire un ensemble mixte de logements, bureaux, etc.

1.1.1.4 Permis et travaux

e IMMOBEL a obtenu en juin 2016 un nouveau permis pour le site Parc Seny & Auderghem, suite & une refonte
compléte du projet composé de 120 appartements, parkings et caves.

e Les permis relatifs au développement de la derniére phase du site RAC (RAC4) ont été déposés en septembre
2016.

e Le site Bella Vita a Waterloo a été inauguré en septembre 2016, cléturant ainsi plus de 4 ans de travaux. Ce
nouveau quartier est composé de 269 maisons et appartements, une maison de repos, une résidence service,
une creche et un grand nombre de services a disposition des riverains et habitants du site (restaurant, créche,
)

e |es travaux relatifs a la premiére phase d'Universalis (15.000 m?) ont débuté en juin 2016.
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e Llestravaux de démantélement de I'immeuble Chien Vert a Woluwe-Saint-Pierre ont débuté en septembre 2016.

e La maison de repos (114 lits) et les logements pour étudiants (95 unités) construits sur le site Solvay a Ixelles ont
été livrés.

e Des travaux de voirie ont été réceptionnés dans les lotissements d’Andenne, Eghezée, Grivegnée, Montzen,
Soignies, Soumagne, Stembert et de Waremme.

1.1.2 GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
1.1.2.1 Ventes / Réservations

e IMMOBEL Luxembourg a finalisé la vente de la société WestSide S.A., propriétaire du site Westside Village
(11.600 m?), situé a Capellen, a un fonds d’investissement étranger : UFG EUROPEAN COMMERCIAL REAL ESTATE
FUND IS.A., SICAV-SIF.

e 30% des surfaces résidentielles du projet M7 « Fuussbann » (en partenariat - 33%), situé a Differdange, ont fait
I'objet d’un contrat de réservation en 2016.

e 39% des surfaces résidentielles du projet M1 « Livingstone » (en partenariat - 33%), situé & Luxembourg, ont fait
I'objet d’un contrat de réservation en 2016.

e 25% des surfaces résidentielles du projet INFINITY LIVING, situé & Luxembourg, ont fait I'objet d’un contrat de
réservation en 2016 (commercialisation démarrée mi-septembre).

1.1.2.2  Acquisitions
e IMMOBEL Luxembourg a acquis le 24 mars 2016, la société Centre Etoile GmbH, propriétaire d’un batiment, loué

encore jusque fin 2020, d'une surface de 3.400 m? en plein cceur de la capitale. Cette acquisition permettra le
développement du projet Centre Etoile sur cing niveaux de bureaux.

e |IMMOBEL Luxembourg a acquis le 12 juillet 2016, 90% de la société Tractim S.a r.l., propriétaire d’un terrain de
plus de 2.6 hectares en plein cceur de la ville de Luxembourg. Cette acquisition a permis la prise de contréle du
foncier nécessaire au développement du projet résidentiel Polvermillen (26.600 m?).

e IMMOBEL Luxembourg a signé une promesse synallagmatique de bail emphytéotique le 4 février 2016 avec le
FUAK — Fonds d’Urbanisation et d’Aménagement du plateau du Kirchberg. Cet agrément lui a permis de prendre
le contréle du foncier nécessaire au développement du projet INFINITY (33.000 m?), situé a I'entrée du quartier
d’affaires de la capitale.

1.1.2.3 Permis et travaux

e IMMOBEL Luxembourg a réceptionné le 8 juillet 2016 le dernier arrété ministériel fixant de facon définitive les
conditions de I'assainissement de la friche industrielle de Polvermillen située en plein coeur de Luxembourg.
Les travaux d’assainissement et de démolition du site de Polvermillen ont été entamés en octobre 2016.
IMMOBEL Luxembourg a regu ["autorisation de batir pour la construction de 48 logements a Differdange dans le
cadre du projet M7 « Fuusshann » (en partenariat - 33%), délivrée le 5 octobre 2016.

1.1.3 POLOGNE

1.1.3.1 Ventes /Réservations

e |IMMOBEL a vendu le 13 janvier 2016 le projet OKRAGLAK pour un montant d’environ 17 MEUR.

e Le 24 mars 2016, IMMOBEL a signé avec UBM un accord de principe pour la vente de la partie hoteliére de la
premiere phase du projet Granaria Island (Hotel 4 étoiles de +/- 240 chambres) dans le nord de la Pologne a
Gdansk.

e Le niveau de réservation pour la partie résidentielle de la premiére phase du projet Granaria Island (116
appartements) atteint 33%.
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.1.3.2 Location

Le niveau de prélocation du projet CEDET a Varsovie atteint prés de 30%, au 31 décembre 2016.

.1.3.3 Permis et travaux

IMMOBEL Pologne a obtenu au mois de novembre 2016 le permis de construire pour la premiére phase du projet
Granaria Island ce qui lui permettra de démarrer les travaux au cours du premier semestre 2017.

Suite a des demandes en restitution relatives a des parcelles adjacentes a la notre, le démarrage des travaux du
projet CBD One, prévu en 2017, sera décalé en 2018.

Les travaux en cours sur le projet Cedet ont pris du retard notamment en raison de la complexité du chantier et
du classement de ce batiment historique. La livraison du batiment, initialement prévue en 2017, se fera dans le
courant du premier semestre 2018.

*ok kK
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1.2.1

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE PAR SECTEURS et PAYS (MEUR)

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS CONSOLIDES
Indicateurs clés

{FRS 11 AVANTIFRS 11
Grand Grand
Belgique Duché de Pologne Total Belgique Duché de Pologne Total
Luxembourg Luxembourg
Bureaux 103,20 - - 103,20 125,64 - - 125,64
Résidentiel 142,79 - b 142,79 165,57 = 165,57,
Lotissement 16,18 - - 16,18 16,18 - - 16,18
Total 262,17 0,00 0,00 262,17| 307,39 0,00 0,00 307,39
RESULTAT OPERATIONNEL CONSOLIDE PAR SECTEURS et PAYS (MEUR)
IFRS 11 AVANT IFRS 11
Grand Grand
Belgique Duché de Pologne Total Belgique Duché de Pologne Total
Luxembourg Luxembourg
Bureaux 17,20] -0,79 -0,77 15,64 18,63] -0,52 -0,59 17,52
Résidentiel 20,58 -0,67, -0,20 19,71 22,95 -0,50 -0,07 22,38
Lotissement 4,22 4,22 4,66 - - 4,66
Non affecté 28,13 28,13 28,13 B - 28,13
Total 70,12 -1,46 -0,97 67,70 74,37 -1,02 -0,66 72,69
EVOLUTION DU STOCK CONSOLIDE PAR SECTEURS et PAYS (MEUR)
IFRS 11 AVANTIFRS 11
Grand Grand
Belgique Duché de Pologne Total Belgique Duché de Pologne Total
Luxembourg Luxembourg
Bureaux 47,38 19,38 54,08 120,84 56,67 70,84 64,61 192,12
Résidentiel 195,87 24,52 4,99 225,38 248,80 41,20] 4,99 294,99
Lotissement 96,89 96,89 96,89 - 96,89
Total 340,14 43,90| 59,07 443,11 402,36 112,04 69,60 584,00
VA / IMI 5/17 Rapport de gestion - final

First - C2017 - 67 / 88

1l



| Nr.

BE 0405.966.675

c7

1.2.2 Comptes consolidés

COMPTE DE RESULTATS (MEUR AVEC IFRS 11)

ALLFIN GROUP SCA IMMOBEL SA

31-12-2016 | 31-12-2015 | 31-12-2015
Résultat opérationnel 67,70 37,36 7,08
Résultat financier -3,87 -5,48 -6,43
Résultat avant impots 63,82 31,88 0,65
Impots -10,18 -6,25 0,05
Résultat de I'exercice 53,64 25,63 0,70L
Part d'IMMOBEL dans le résultat 52,47 24,36 0,74
BILAN CONSOLIDE (MEUR AVEC IFRS 11)
ALLFIN GROUP SCA IMMOBEL SA
31-12-2016 | 31-12-2015 | 31-12-2015
Stocks 443,12 175,14 334,50
Participati i
Créances commerciales et autres actifs 82,26 63,40 32,30
Cash 120,64 86,69 16,90
TOTAL ACTIF 716,23 391,35 447,10
Capitaux propres 314,95 165,49 194,40
Dettes financiéres a long terme 281,58 152,19 147,80
Dettes financiéres a court terme 40,53 26,56 62,20
Dettes fournisseurs et autres 79,17 47,11 42,70
TOTAL PASSIF 716,23 391,35 447,10
VA/IMI 6/17 Rapport de gestion - final
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1.2.3 Comptes sociaux d’'IMMOBEL SA

1.2.3.1 Le Compte de Résuitats
Le résultat d’exploitation séleve a 27,3 MEUR pour l'exercice cldturé, principalement grace a la vente des
constructions du Gateway au mois de décembre et aux ventes de I'activité lotissement.

Le résultat financier séleve a -3,1 MEUR et est principalement composé des charges d’intéréts sur les financements
groupe (obligations et lignes corporate) compensées partiellement par les intéréts provenant des préts aux
différentes filiales.

L'exercice social d'MMOBEL se cléture par un bénéfice net de 21,5 MEUR.

1.2.3.2 Le Bilan

Le total du bilan s’éleve a 583,2 MEUR et est principalement composé des participations dans les filiales (283,6 MEUR),
dustock de projets directement détenus par IMMOBEL SA (92,9 MEUR), de créances court terme sur ses filiales {116,9
MEUR), d’actions propres (55 MEUR) et de liquidités (67,2 MEUR).

Les capitaux propres s'élévent au 31 décembre 2016 a 325,6 MEUR. Les passifs sont essentiellement composés de
dettes long terme (205,9 MEUR) et court terme (44,9 MEUR).

1.2.3.3 Affectation des résuftats

Le bénéfice a affecter, compte tenu du report de l'exercice précédent et des éléments liés & la fusion avec ALLFIN,
s'éleve a 121,2 MEUR.

Au vu de la politigue de dividende arrétée par le Conseil d’Administration et des résultats au 31 décembre 2016, le
Conseil d’Administration propose a I’Assemblée Générale Ordinaire du 24 mai 2017 de distribuer un dividende brut
de 2 EUR par action en circulation au titre de I'exercice 2016, montant qui croitra de 4 & 10% par an, sous réserve
d’événements exceptionnels imprévus.

1.2.3.4 Principaux risques et incertitudes.

Le Groupe IMMOBEL est confronté aux risques et incertitudes inhérents ou liés au secteur du développement
immobilier ainsi que ceux liés a la conjoncture et au monde financier. Parmi ceux-ci, et sans que cette liste ne soit
exhaustive, nous pouvons notamment mentionner :

e Risque de marché

Des changements des conditions économiques globales sur les marchés dans lesquels IMMOBEL posséde des
biens peuvent avoir un impact négatif sur la valeur de son portefeuille immobilier, sur sa stratégie de
développement et, partant, sur ses perspectives de croissance.

IMMOBEL dépend des conditions économiques nationales et internationales ainsi que d’événements et
circonstances affectant les marchés dans lesquels se situe son portefeuille immobilier : le marché des immeubles
de bureaux et résidentiels (appartements et lotissements) en Belgique, au Luxembourg et en Pologne.

Cette diversification tant dans les métiers que les pays lui permet d’adresser des clients, des cycles économiques
et des volumes de vente différents.

Les changements liés aux indicateurs-clés macroéconomiques, un ralentissement économique général en
Belgique ou sur (I'un) des autres marchés d'IMMOBEL ou sur une échelle globale, pourraient entrainer une baisse
de la demande en immeubles de bureaux et biens résidentiels ou en terrains a batir, un accroissement des taux
d’inoccupation et une multiplication du risque de défaillance des prestataires de services, des constructeurs, des
locataires et autres contreparties, qui pourraient chacun exercer un impact matériel négatif sur la valeur du
portefeuille immobilier d'IMMOBEL, et partant, sur ses perspectives de développement.
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IMMOBEL a réparti son portefeuille de projets en cours de développement ou a développer de facon & essayer
de limiter I'impact de la dégradation du marché immobilier via une répartition dans le temps et la nature des
projets.

Risque opérationnel
IMMOBEL pourrait ne pas réussir a céder une partie ou la totalité de ses projets immobiliers.

Les revenus d’'IMMOBEL sont tributaires des cessions de projets immobiliers. Par conséquent, les résultats
d’IMMOBEL peuvent varier sensiblement d’une année a 'autre selon le nombre de projets qui peuvent étre mis
en vente et qui peuvent étre vendus 'année donnée.

De plus, rien ne garantit qu'IMMOBEL trouvera acquéreur pour la cession de ses actifs ou que le prix de cette
cession atteindra un certain niveau. L'incapacité d'IMMOBEL a conclure des ventes peut générer des variations
significatives des résultats.

La diversification menée depuis quelques années par IMMOBEL et la récente fusion avec ALLFIN {ui a permis de
réduire sa concentration et donc son exposition aux bureaux a Bruxelles avec un portefeuille accru en résidentiel
et lotissements, devant lui procurer une base de revenus et de cash-flow réguliers.

La stratégie de développement immobilier adoptée par IMMOBEL peut s’avérer inappropriée.

N

En ce qui concerne les investissements de développement immobilier, IMMOBEL procéde & une série
d’estimations quant aux conditions économiques, du marché et autres, dont des estimations relatives a la valeur
(potentielle) d'un bien et au retour sur investissement potentiel. Ces estimations pourraient s’avérer différentes
de la réalité, rendant la stratégie d'IMMOBEL inappropriée, avec pour conséquence des effets négatifs pour les
activités, les résultats d’exploitation, la situation et les perspectives financiéres d'IMMOBEL.

IMMOBEL & une approche prudente dans I'acquisition et le développement de nouveaux projets avec des critéres
de sélection précis. Chague investissement suit un processus clair et strict d’approbation.

IMMOBEL pourrait étre confrontée a une hausse du risque suite a I'expansion de ses activités en Pologne.

IMMOBEL a fait 'acquisition depuis 2011 de plusieurs projets de bureaux / résidentiels / commerces en phase de
développement ou a développer en Pologne, confirmant ainsi sa stratégie visant & poursuivre son expansion en
Pologne.

S IMMOBEL a déja réalisé des projets de développement en Pologne par le passé, son expérience dans la gestion
de projets en dehors du Belux et ses connaissances de ce nouveau marché, de sa réglementation et de ses normes
sont plus restreintes.

Les projets de développement d’IMMOBEL pourraient étre confrontés & des retards et d’autres difficultés.

Avant d’acquérir un nouveau projet, IMMOBEL procéde a des études quant & sa faisabilité en termes
urbanistigues, technologiques, environnementaux et financiers, généralement en faisant appel a des consultants
spécialisés. Ces projets sont néanmoins toujours sujets a divers risques, qui chacun pourraient provoquer un
retard de livraison d’un projet et partant, augmenter son délai de vente, un dépassement de budget, entrainer la
perte ou la diminution des revenus escomptés d’un projet ou, dans certains cas, y mettre carrément un terme.

Les risques liés a ces activités incluent, sans restriction : (i) des retards résultant notamment de conditions
climatiques défavorables, de conflits sociaux, de 'avancement des travaux, de I'insolvabilité des entrepreneurs,
de pénuries d'équipement ou de matériaux de construction, d’accidents ou de problémes techniques imprévus ;
(i) des difficultés d’obtention de permis d’occupation ou d’autres autorisations requises pour la réalisation du
projet ; (iii) d’un refus d’approuver les plans de développement par les services d’urbanisme des pays dans
lesquels IMMOBEL est active ; (iv) des demandes émanant des services d’urbanisme de modifier les plans
existants ; (v) de I'intervention de groupes de pression lors de I'enquéte publique ou dans d’autres circonstances;
et (vi) des taux d’occupation, revenus effectifs de la vente des biens ou valeurs réelles inférieurs aux prévisions &
I'issue du projet.
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Compte tenu de ces risques, IMMOBEL ne peut avoir 'assurance gue tous ses projets de développement (i)
peuvent étre réalisés dans les délais prévus, (i) peuvent étre réalisés dans le respect des budgets prévus ou (iii)
peuvent étre réalisés tout court. C'est dans le cadre de la gestion de ce risque entre autres qu’IMMOBEL a accru
sa diversification métiers/pays/clients qui permet ainsi de réduire la concentration d’un projet ou 'autre.

En outre, IMMOBEL possede certains projets pour lesquels un bien en développement est pré-loué ou pré-vendu
a une tierce partie et pour lesquels IMMOBEL pourrait encourir une responsabilité importante si et lorsque de
tels projets ne sont pas réalisés dans les délais convenus.

IMMOBEL pourrait &tre tenue pour responsable de facteurs environnementaux liés & son portefeuille de
développement immobilier.

Les activités et le portefeuille de développement immohilier d'IMMOBEL sont soumis, dans les pays ou elle est
active, a diverses lois et réglementations de protection de I'environnement, y compris et sans restriction, la
réglementation de la qualité de I'air, du sol et de 'eau, des contrdles portant sur des substances dangereuses ou
toxiques et des directives touchant a la santé et la sécurité.

De telles lois et réglementations pourraient aussi nécessiter I'obtention par IMMOBEL de certains permis ou
licences, qu’elle pourrait ne pas obtenir dans les délais, voire pas du tout. IMMOBEL pourrait se voir contrainte
de payer des colts de dépollution (et dans certaines circonstances, des frais de traitement) pour un quelconque
bien contaminé dont elle est ou aurait été propriétaire.

En tant que promoteur immobilier, IMMOBEL pourrait également étre exposée & des amendes ou d’autres
pénalités pour tout écart aux réglementations environnementales et pourrait tre amenée a débourser des frais
d'assainissement. Les biens contaminés pourraient en outre subir une dépréciation de valeur.

IMMOBEL pourrait perdre ses principaux dirigeants et son personnel-clé ou ne pas parvenir 3 recruter et
conserver du personnel compétent.

La perte de son équipe de direction et d’autres membres-clés du personnel ou I'incapacité a recruter et conserver
du personnel compétent pourrait menacer la capacité d'IMMOBEL & réaliser avec fruits ses stratégies
commerciales.

IMMOBEL pense que ses performances, sa réussite et sa capacité a atteindre ses objectifs stratégiques dépendent
de sa capacité a conserver ses cadres et les membres de son équipe de direction qui disposent d’une expérience
des marchés et des activités propres a IMMOBEL. IMMOBEL pourrait éprouver des difficultés a recruter des
employés ad hoc, tant pour étendre ses activités qu’en vue de remplacer ceux qui souhaiteraient démissionner.
De méme, le recrutement d’employés ad hoc pourrait impliquer des frais onéreux, tant en termes de salaires que
de programmes de gratification.

La perte inopinée d’un ou plusieurs de ces collaborateurs-clés ainsi que toute perception négative du marché ou
du secteur résultant d’une telle perte pourraient avoir un impact matériel négatif sur les activités, les résultats
d’exploitation, la situation et les perspectives financiéres d'IMMOBEL.

La gestion de ses équipes dirigeantes, tant en Belux qu’en Pologne, est ainsi I'objet d’un suivi régulier par le CEO
et le Comité de Nomination, organe du Conseil d’Administration.

IMMOBEL encourt le risque de litiges, y compris de réclamations de garanties potentielles liées 2 la location, au
développement et & la vente de biens immobiliers.

Dans le cours normal des activités d'IMMOBEL, des actions en justice, plaintes & I'encontre et émanant
d'IMMOBEL et de ses filiales et des procédures d’arbitrage impliquant IMMOBEL et ses filiales ne sont pas a
exclure. IMMOBEL pourrait encourir d’autres litiges initiés par des vendeurs ou acquéreurs de biens, locataires,
contractants et sous-contractants, (ex-) employés ou d’autres tiers.
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En particulier, IMMOBEL pourrait encourir des réclamations de garantie résultant de défauts de qualité ou de
vices de titre liés a la location et a la vente de ses biens. Cette responsabilité pourrait s’appliquer & des vices de
construction inconnus d’'IMMOBEL mais qui auraient pu, ou auraient d{, &tre révélés.

IMMOBEL pourrait également encourir des réclamations émanant d’acquéreurs de ses biens et résultant
d’assurances et de garanties sur ces biens données par IMMOBEL au moment de la cession.

IMMOBEL veille & gérer ces risques par une politique systématique de souscription des couvertures d’assurances
adéquates.

IMMOBEL s’expose & un risque en termes de liquidités et de financement.

IMMOBEL s’expose & un risque en termes de liquidités et de financement qui pourrait résulter d’'un manque de
fonds en cas de non-renouvellement ou d’annulation de ses contrats de financement en cours ou d’incapacité de
sa part a trouver de nouveaux financements.

IMMOBEL n’initie pas le développement de projets si le financement de celui-ci n’est pas assuré pour sa durée
de développement estimée, tant via des sources internes gu’externes.

IMMOBEL se finance auprés de plusieurs partenaires bancaires belges de premier plan avec qui il entretient de
longue date une relation forte et de confiance réciproque.

IMMOBEL s’expose a un risque lié au taux d’intérét susceptible d’avoir un impact matériel sur ses résultats
financiers.

En raison de son endettement actuel et futur, IMMOBEL est soumise a une variation a court ou long terme des
taux d’intéréts, aux marges de crédit prélevées par les banques et aux autres termes de financement.

Le financement d'IMMOBEL est principalement assuré sur la base de taux d’intéréts a court terme (basés sur les
taux Euribor pour 1a 12 mois), a I'exception des émissions obligataires de 2011 et 2013 qui sont & taux fixe. Dans
le cadre d’un programme global de couverture de gestion des risques, IMMOBEL a instauré une politique visant
a mettre le cas échéant en place une couverture adéquate contre les risques liés aux taux d'intéréts sur ses dettes
au moyen d’instruments financiers.

Les études de faisabilité de chaque projet sont basées sur des prévisions de taux sur le long terme.

IMMOBEL s’expose a un risque de taux de change qui pourrait avoir un impact matériel sur ses résultats et sa
position financiére.

Suite a son introduction sur le marché polonais, IMMOBEL s’expose a des risques liés aux taux de change, a savoir
le risque lié aux transactions en devises étrangéres et le risque de conversion des devises.

IMMOBEL veille ainsi quand c’est possible a mener en EUR I'ensemble de ses opérations hors de la zone Euro, via
des contrats d’achat, de location et de vente libellés pour I'essentiel en EUR.

IMMORBEL s’expose au risque réglementaire.

Tout projet de développement est soumis a I'obtention du permis d’urbanisme, de lotir, d’urbanisation, de batir
et d’environnement. Un retard dans I'octroi de ces permis ou le non-octroi de tels permis pourraient avoir un
impact sur les activités d'IMMOBEL.

Par ailleurs, I'octroi d’un permis ne veut pas dire qu'il est immédiatement exécutoire. Il peut faire 'objet de
recours.

De plus, IMMOBEL doit respecter plusieurs régles d’urbanisme. Les autorités ou administrations pourraient
procéder a une révision/modification de ces régles, ce qui pourrait avoir un impact matériel sur les activités
d'IMMOBEL.
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IMMOBEL s’expose au risque de contrepartie.

IMMOBEL entretient des liens contractuels avec diverses parties, telles que partenaires, investisseurs, locataires,
contractants, institutions financiéres et architectes. L'incapacité de I'une de ses contreparties a satisfaire a ses
obligations contractuelles pourrait avoir un impact sur les activités et la situation financiére d’IMMOBEL.
IMMOBEL accorde une attention particuliére, par le biais d’études ad hoc, au choix de ses contreparties.

Des modifications des régles de fiscalité directe ou indirecte pourraient avoir un impact sur la situation financiére
d’IMMOBEL.

IMMOBEL est active en Belgique, au Luxembourg et en Pologne. Des changements des législations relatives aux
regles de fiscalité directe et indirecte pourraient avoir un impact sur la situation financiére d'IMMOBEL.

2 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE L’EXERCICE
(art.96 § 1, 2° et art. 119, 2° C. Soc.)

Il n’y a pas eu d’événements postérieurs a la cléture ayant un impact significatif sur les comptes de la société a
I'exception de :

e L'acte authentique passé le 10 janvier 2017 relatif & I'acquisition du batiment sur lequel sera développé le projet
Royal Louise ;

e L’acte d’emphytéose signé le 16 février 2017 avec le FUAK — Fonds d’Urbanisation et d’Aménagement du plateau
du Kirchberg — confirmant la promesse synallagmatique de bail emphytéotique sur le terrain qui permettra de
développer le projet INFINITY (Luxembourg).

3 CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE
DEVELOPPEMENT DU GROUPE (art. 96 § 1, 3° et 119, 3° C. Soc.)

A la connaissance des Administrateurs, il ne devrait pas y avoir de circonstances susceptibles d’avoir une influence
notable sur le développement du Groupe.

4 ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT (art. 96 § 1, 4°
etart. 119, 4° C. Soc.)

Pour autant que de besoin, le Conseil d’Administration rappelle que, vu la nature de son activité, le Groupe n’a exercé
aucune activité en matiére de recherche et de développement au cours de I'exercice cléturé.

5 UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS (art. 96 § 1, 8° et art. 119, 5°
C. Soc.)

Le Conseil d’Administration confirme qu’IMMOBEL a utilisé des instruments financiers destinés a couvrir une hausse
éventuelle des taux d’intéréts. La valeur de marché de ces instruments financiers s’éléve a 1,8 MEUR au 31 décembre
2016.
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6 JUSTIFICATION DE L'INDEPENDANCE ET DE LA COMPETENCE D’AU MOINS
UN MEMBRE DU COMITE D’AUDIT & FINANCIER (art. 96 § 1, 9° et art. 119,
6° C. Soc.)

Madame Karin KOKS — van der SLULS et Monsieur Pierre NOTHOMB?, appelés aux fonctions d’Administrateurs en
date respectivement du 17 novembre dernier et du 25 septembre 2015, répondent a tous les critéres d’indépendance
mentionnés tant a I'art. 524 qu’a l'art. 526ter du Code des Sociétés et siegent au Conseil d’Administration et au Comité
d’Audit & Financier d'IMMOBEL en qualité d’Administrateurs indépendants. [ls détiennent des dipldmes
universitaires, occupent des fonctions d’Administrateur dans des groupes internationaux et, a ce titre, exercent des
mandats au sein de Comités d’Audit d’autres sociétés et organisations.

7 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Pour autant que de besoin, le Conseil d’Administration rappelle :

e quIMMOBEL n’a pas établi de succursales (art. 96 § 1, 5° C. Soc.) et
® que, compte tenu des résultats de la Société, il n'y a pas lieu de justifier I'application des régles comptables de
continuité (art. 96 § 1, 6° C. Soc.).

Au sujet de l'information a insérer en vertu de I'art. 96 § 1, 7° du C. Soc., le Conseil d’Administration signale :

e qu'au cours de |'exercice écoulé le Conseil d’Administration de la Société n’a pas décidé d’augmenter le capital
d’IMMOBEL dans le cadre du capital autorisé (art. 608 C. Soc) ;

e que ni IMMOBEL, ni aucune filiale directe, ni aucune autre personne agissant en son nom propre mais pour le
compte d'IMMOBEL ou d’une filiale directe n’a acquis ou vendu de parts d'IMMOBEL (art. 624 C. Soc.).

8 APPLICATION DE L'ARTICLE 523/524 C. Soc. — « CORPORATE
OPPORTUNITIES »

Le Conseil d’administration signale qu’il a appliqué la procédure de conflit d’intéréts en ce qui concerne les décisions
(traduites de I'anglais, version originale du procés-verbal du Conseil d’Administration) prises lors des Conseils
d’Administration suivants :

8.1 Art. 523 Code des Sociétés :

1. CAdu 7 mars 2016 — Approbation du Business Plan en lien avec la fusion

« Marnix Galle a informé le Conseil qu’il a un conflit d’intéréts potentiel au sens de I'article 523 du C. Soc. en ce qui
concerne le point 4 de I'Ordre du jour. Ce conflit d'intéréts potentiel survient parce que Marnix Galle est I'actionnaire
de contrble ultime d’Allfin. Il a déclaré qu’il s’abstiendrait de voter, conformément & I'article 523 du C. Soc.

Hilde De Valck a informé le Conseil qu’elle a un potentiel conflit d’intéréts de nature fonctionnelle en ce qui concerne
le point 4 de 'Ordre du jour. Ce conflit d’intéréts fonctionnel résulte du fait que Hilde De Valck est membre de I'équipe
de direction d’Allfin. Elle a déclaré qu’elle s’abstiendrait de voter, conformément au Code des Sociétés.

Les autres administrateurs nommés sur proposition d’Allfin, Sophie Lambrighs et Piet Vercruysse, ont informé le Conseil
que, dans l'esprit du Code des Sociétés, ils sentent qu’ils ne devraient pas assister au Conseil pour la délibération et la
résolution au sujet du point 4 de I'Ordre du jour.

! en qualité de représentant permanent de ARFIN sprl,
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()
Point 4 — Approbation du Business Plan (Art. 523 du C. Soc.)

()

Décision : A la suite de la délibération, le Conseil (en I'absence des administrateurs nommés sur proposition d’Allfin) a
approuvé le Business Plan, tel que proposé par le CEO et le CFO, révisé par 'AFC et commenté ce jour, et a décidé de
I'envoyer en I'état aux banquiers pour leur permettre de procéder & I'évaluation de la Société. »

3. CA du 18 avril 2016 — Approbation de |a fusion

Les décisions formelles concernant la fusion entre IMMOBEL et Allfin ont été prises lors d’une réunion du Conseil
d'Administration le 18 avril 2016. La procédure définie a V'article 523 du C. Soc. a été appliquée & toutes les résolutions.
Conformément a I'article 523 du C. Soc., les résolutions prises en 2016 doivent étre publiées dans le présent Rapport
annuel portant sur 'exercice financier 2016. Par souci de transparence, la Société avait décidé, a la suite de questions
posées par un actionnaire dans le cadre de I'assemblée extraordinaire des actionnaires qui devait décider de la fusion,
de déja publier sur son site Internet les minutes de la réunion du Conseil d’Administration du 18 avril 2016 concernant
la fusion proposée.

Merci de consulter :
https://onedrive.live.com/?authkey=%21ABrS8k51c7N47Y4&cid=372D3DB24C6666B1&id=372D3DB24C6666B1%21
10715&parld=372D3DB24C6666B1%211061580=0neUp.

4. CA du 29 juin 2016 — Rémunération du CEO et du Président exécutif

« Avant le début de la délibération, la société privée & responsabilité limitée A3 Management BVBA, représentée par
Marnix Galle et la société privée a responsabilité limitée AHO Consulting BVBA, représentée par Alexander Hodac, ont
déclaré qu’elles avaient un conflit d’intéréts potentiel, tel que défini & 'article 523 du Code des Sociétés, en ce qui
concerne I'Ordre du jour.

Ce conflit d’intéréts potentiel survient parce qu'A3 Management BVBA, représentée par Marnix Galle, et AHO
Consulting BVBA, représentée par Alexander Hodac, sont, en qualité d’Administrateurs exécutifs de la Société,
bénéficiaires de la rémunération concernant laquelle une décision doit étre prise par le Conseil d’Administration.

Conformément a I'article 523, le Commissaire de la Société sera informé de I'existence du conflit d’intéréts.
Marnix Galle et Alexander Hodac n’ont participé ni aux délibérations ni aux résolutions.

La résolution proposée aura les conséquences financiéres suivantes pour la Société :

- une rémunération totale maximum en espeéces de 465 000 EUR (hors TVA) par an pour le CEO ; et

- une rémunération totale maximum en espéces de 490 000 EUR (hors TVA) par an pour le Président exécutif,
ainsi qu’un avantage en nature (leasing de voiture, frais de carburant et frais liés & la voiture) évalué
approximativement a 25 000 EUR par an.

Le Conseil d’Administration estime que les rémunérations proposées sont conformes aux normes du marché et sont
justifiées au vu de leur réle et des efforts qui leur sont demandés.

Délibération et discussions : Rémunération du CEO et du Président exécutif :

Le Président du CRN a remis une note préparée par Towers Watson détaillant les rémunérations proposées tant pour
le Président exécutif que pour le CEO (envoyée aux Administrateurs avant la Réunion) et a résumé la recommandation
du CRN ¢ cet égard.
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Le Président du CRN a expliqué que les rémunérations proposées dans la note Towers Watson incluent une composante
« long term incentive » (LTl), ce qui constitue un important outil incitatif, mais qui n’est pas encore en vigueur
actuellement chez IMMOBEL. Ce régime a été jugé adéquat, nécessaire et conforme aux pratiques du marché par les
Administrateurs. Ceux-ci ont estimé que les décisions concernant sa structure et son introduction devaient étre prises
sans tarder apres une analyse plus poussée et une recommandation du CRN.

Décision : A la demande du Conseil d’Administration, le CRN analysera plus en détail la maniére de mettre en ceuvre le
LTI afin de pouvoir faire une proposition au prochain Conseil d’Administration, lequel serait alors en mesure de faire
une proposition aux Actionnaires.

Décision : Sur la recommandation du CRN, le Conseil d’Administration a décidé d’accorder au CEO, a partir du ler juillet
2016, une rémunération totale en especes de maximum 465 000 EUR sur une base annuelle, qui se compose :

- d’une rémunération de base de 310 000 EUR ; et

- d’une rémunération variable pouvant atteindre 50 % de la rémunération de base (prime cible) associée aux
critéres de performance proposés par Towers Watson et décidés par le Conseil d’Administration.

Décision : Sur la recommandation du RAC, le Conseil d’Administration a décidé d’accorder au Président exécutif, &
partir du ler juillet 2016, une rémunération totale en espéces de maximum 490 000 EUR sur une base annuelle, qui se
compose :

- d’une rémunération de base de 325 000 EUR ; et

- d’une rémunération variable pouvant atteindre 50 % de la rémunération de base (prime cible) associée aux
critéres de performance proposés par Towers Watson et décidés par le Conseil d’Administration.

De plus, le Conseil d’Administration a décidé d’accorder I'avantage en nature suivant au Président exécutif : e leasing
d’une voiture, les frais de carburants et autres frais liés a la voiture.

Décision : En tenant compte des résolutions susmentionnées, le Conseil d’Administration o donné mandat :

(i) au CRN et & Astrid De Lathauwer pour préparer un contrat de gestion pour le nouveau Président exécutif avec une
indemnité de départ s’élevant & 12 mois ainsi qu’une modification du contrat de gestion actuel du CEO ;

(ii) @ ADL Comm. V, représentée par Astrid De Lathauwer, et & Arfin sprl, représentée par Pierre Nothomb, pour finaliser
et signer le contrat de gestion pour le Président exécutif et la modification du contrat de gestion pour le CEO, avec effet
au ler juillet 2016 ;

(iii}a ADL Comm. V, représentée par Astrid De Lathauwer, et a Arfin sprl, représentée par Pierre Nothomb, pour finaliser
et envoyer la lettre relative aux indicateurs clés des performances (« KPI ») au Président exécutif du Conseil et la lettre
indications clés des performances (« KPl ») mise & jour au CEO. ».

8.2 Art. 524 Code des Sociétés :

Bien que cela ne soit pas légalement obligatoire, le Conseil avait décidé, pour garantir le caractére libre de tout lien de
dépendance des négociations concernant la fusion entre IMMOBEL et Allfin, d’appliquer volontairement une procédure
similaire a celle définie a I'Article 524 du C. Soc. et il @ nommé un comité composé de trois administrateurs
indépendants pour analyser les avantages et les risques associés & la fusion et pour négocier les conditions de la fusion
et les documents relatifs a la transaction y afférents et pour s’exprimer sur la Fusion, conformément aux exigences de
I'Article 524 C. Soc. Un expert indépendant a également été désigné.

Le Comité des Administrateurs indépendants a rédigé un rapport spécial en date du 18 avril 2016 dont les conclusions
sont:
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« Evalugtion afin de déterminer si la transaction proposée causerait ou pourrait causer des dommages manifestement
abusifs a la société au vu de sa stratégie

A la lumiére des considérations qui précédent, le Comité est d’avis que la Fusion ne causerait pas de dommages
manifestement abusifs (“kennelijk onrechtmatige nadeel”) & la Société au vu de sa stratégie, au sens de I'article 524,
$2, du C. Soc.

Evaluation de tous les avantages pour la Société qui contrebalanceraient ou éclipseraient tous dommages identifiés

Au vu des considérations qui précedent, le Comité est d’avis que les avantages de la Fusion contrebalancent ou
éclipsent tous dommages identifiés. ».

Appréciation du Commissaire conformément 3 I'Art. 524 §3 du Code des Sociétés

« Conformément a I'article 524 §3 du Code des Sociétés, nous avons examing :

- le procés-verbal de la réunion du conseil d’administration du 18 avril 2016 ;

- le rapport établi par le comité composé de trois administrateurs indépendants ;

- le rapport de valorisation de I'expert indépendant KBC Securities rédigé o I'attention du Comité des
administrateurs indépendants

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser que les données économiques
et vérifiables contenues dans le procés-verbal du conseil d'administration du 18 avril 2016 et dans le rapport du comité
des administrateurs indépendants ne sont pas fidéles. »

Le Conseil d’Administration rappelle que la fusion a été approuvée lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 29
juin 2016. Tous les documents légalement requis ont été préalablement mis & la disposition de tous les Actionnaires
en vue de I'approbation de celle-ci.

9 DECLARATION DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE (art. 96 § 2 C. Soc.),
comprenant le RAPPORT DE REMUNERATION (art. 96 § 3 C. Soc.) et la
description des systétmes de CONTROLE INTERNE et de GESTION DES
RISQUES (art. 119, 7° C. Soc.)

La Déclaration de Gouvernance d’Entreprise fait partie intégrante de ce Rapport de Gestion.

10 OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION

En application de larticle 34 de I'Arrété Royal du 14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs
d’instruments financiers admis a la négociation sur un marché réglementé, le Conseil d’Administration d'IMMOBEL
expose que les informations suivantes pourraient avoir une incidence en cas d’0.P.A. (les autres éléments étant
actuellement non-applicables pour IMMOBEL) :

1°  le capital s"éléve a 97.356.533,86 EUR représenté par 9.997.356 actions, sans mention de valeur nominale,
représentant chacune une partie égale du capital (art. 4 des Statuts).

2°  le Conseil d’Administration est autorisé a augmenter le capital social & concurrence d’un montant maximum
de 97.000.000,00 EUR (art. 13 des Statuts), étant rappelé que I'exercice de ce pouvoir est limité en cas d’offre
publique d’acquisition par I'article 607 C. Soc.- le Conseil d’Administration est autorisé, pour une durée de 3 ans
a compter de la publication au Moniteur belge de celle-ci a acquérir et a aliéner des actions de la société lorsque
cette acquisition ou cette aliénation est nécessaire pour éviter un dommage grave et imminent (art. 14 des
Statuts) ;

VA /IMI 15/17

Rapport de gestion - final A\

First - C2017 - 77 / 88



| Nr.

BE 0405.966.675

c7]

- en ce qui concerne la nomination et le remplacement des Membres du Conseil d’Administration, les statuts
précisent que le Conseil d’Administration se compose de 5 Membres au moins, nommés par I'Assemblée
Générale, sur proposition du Comité de Nomination, et pour une durée de 4 ans au plus;

- pour les modifications des Statuts, il n’y a pas de réglementation autre que celle déterminée par le Code des
Sociétés.

11 ADMINISTRATION & CONTROLE DE LA SOCIETE — COMITE EXECUTIF

11.1  Conseil d’Administration

Lors de I'Assemblée Générale qui se tiendra le 24 mai prochain, vous aurez a vous prononcer sur le renouvellement
du mandat de la société Zou2 sprl, représentée par Madame Sophie LAMBRIGHS pour une période de 4 ans expirant
lors de I’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra en 2021.

Par ailleurs, il vous est rappelé que Madame Annick VAN OVERSTRAETEN? a rejoint le Conseil d’Administration
IMMOBEL suite a sa cooptation par le Conseil d’Administration du 28 septembre dernier, en remplacement de
Madame Hilde DE VALCK®, démissionnaire depuis le 29 juin 2016, et que Madame Karin KOKS — van der SLUIS a été
appelée a siéger au Conseil d’Administration lors de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 17 novembre 2017.

11.2 Commissaire

Lors de cette méme Assemblée Générale, il vous sera également demandé de vous prononcer sur le renouvellement
de mandat du Commissaire, la société civile s.f.d. SCRL Deloitte Réviseurs d’Entreprises. Il est proposé de renouveler
son mandat de Commissaire pour une nouvelle période de 3 ans, expirant aprés I'’Assemblée Générale Ordinaire qui
se tiendra en 2020, moyennant des honoraires de 127.000 EUR (hors frais et débours) par an, indexable annuellement.
Le Commissaire Deloitte Réviseurs d’Entreprises sera représenté par Monsieur Kurt DEHOORNE en qualité d’associé
responsable.

11.3 Comité Exécutif

Il vous est également rappelé que les fonctions exercées par Messieurs M. Jean-Paul BUESS*, Philippe HELLEPUTTE
et Bartlomiej HOFMAN, ainsi que de Madame Joélle MICHA* en qualité de Membres du Comité Exécutif d'IMMOBEL
ont pris fin au courant du ler semestre 2016, suite a la fusion avec ALLFIN GROUP. Le Conseil leur exprime ses plus
vifs remerciements.

Lors du Conseil d’Administration tenu le 29 juin 2016, Monsieur Marnix GALLE* et Madame Hilde DE VALCK* ont été
appelé a siéger en tant que Membres du Comité Exécutif, lequel est composé comme suit depuis le 22 mars 2017:

e  Alexander HODAC*, Chief Executive Officer, Président du Comité Exécutif;
e  Marnix GALLE*, Président Exécutif;

e Valéry AUTIN*, Chief Financial Officer;

e Nicolas BILLEN*, Head of Development;

e Hilde DE VALCK*, Head of Project Structuring & Financing;

e Rudiop T ROODT*, Head of Technical Department; et

e  Karim ZOUAQOUI*, Head of Business Development.

Zreprésentant permanent de la société civile s.f.d. sprl A.V.0.- Management.
? représentant permanent de la société DV Consulting, H. De Valck SCS.
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Dés lors, nous vous demandons de bien vouloir approuver les termes du présent rapport et de donner décharge aux
Administrateurs ainsi qu’au Commissaire.

* ¥ %

Arrété en séance du Conseil d’Administration du 22 mars 2017.

AHO CONSULTING bvba A3 MANAGEMENT bvb
représentée par Alexander Hodac représentée par Marnix Galle
Administrateur Délégué Président du Conseil
I
VA /IMI 17/17 Rapport de gestion - final

First - C2017 - 79/ 88



| Nr.

BE 0405.966.675

c7

First - C2017 - 80/ 88



| Nr.

BE 0405.966.675 | cs8|

Deloitte.

Immobel SA

Rapport du commissaire a I'assemblée générale sur les comptes annuels
cléturés le 31 décembre 2016

First - C2017 - 81/ 88



| Nr. | BE0405.966.675 | Cc8

Deloitte.

Rapport du commissaire a I'assemblée générale d'Immobel SA sur les comptes
annuels cloturés le 31 décembre 2016

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre mandat
de commissaire. Ce rapport inclut notre rapport sur les comptes annuels, ainsi que notre rapport sur d'autres
obligations Iégales et réglementaires. Les comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre 2016, le
compte de résultats pour I'exercice cloturé a cette date, ainsi que le résumé des régles d’évaluation et les
autres annexes.

Rapport sur les comptes annuels - Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle des comptes annuels d'Immobel SA, établis conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s’éléve a 583 197 (000) EUR et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de I’'exercice de 21 473 (000) EUR.

Responsabilité du conseil d’administration relative a I'établissement des comptes annuels

Le conseil d’administration est responsable de |'établissement de comptes annuels donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du contréle
interne qu'il estime nécessaire a I’établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (International Standards on Auditing - ISA) telles
gu’adoptées en Belgique. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux exigences
déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser I'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants repris et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures mises en
ceuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, reléve du jugement du commissaire. En procédant a
cette évaluation des risques, le commissaire prend en compte le contréle interne de la société relatif a
I'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle, cela afin de définir des procédures d’audit
appropriées selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne de la société. Un audit consiste également a apprécier le caractére approprié des regles d’'évaluation
retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables faites par le conseil d’administration, et la
présentation d'ensemble des comptes annuels. Nous avons obtenu des préposés de la société et du conseil
d’administration les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Deloitte Bedrijfsrevisoren / Reviseurs d’Entreprises

Burgerlijke vennootschap onder de vorm van een codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid /
Société civile sous forme d’une société coopérative & responsabilité limitée

Registered Office: Gateway building, Luchthaven Nationaal 1 J, B-1930 Zaventem

VAT BE 0429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BE 17 2300 0465 6121 - BIC GEBABEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Immobel SA
Rapport du commissaire a I'assemblée générale sur les comptes annuels cléturés le 31 décembre 2016

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels d’Immobel SA donnent une image fidele du patrimoine et de la situation
financiére de la société au 31 décembre 2016, ainsi que de ses résuitats pour I'exercice cléturé a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Le conseil d’administration est responsable de |'établissement et du contenu du rapport de gestion, du respect
des dispositions Iégales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code
des sociétés et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales
d’audit applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le respect
de certaines obligations Iégales et réglementaires. Sur cette base, nous faisons les déclarations
complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature a modifier la portée de notre opinion sur les comptes
annuels :

e Le rapport de gestion, établi conformément aux articles 95 et 96 du Code des sociétés et a déposer
conformément & I'article 100 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du
contenu, des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes annuels et ne comprend pas
d'incohérences significatives et ce par rapport aux informations dont nous avons eu connaissance dans le
cadre de notre mandat.

« Le bilan social, a déposer conformément a I'article 100 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la
forme gu’au niveau du contenu, des mentions requises par la loi et ne comprend pas d’incohérences
significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans notre dossier de contréle.

e Sans préjudice d’aspects formels d’'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

e L'affectation des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

» Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés.

e En application de |'article 523 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur les
opérations suivantes qui ont eu lieu depuis votre derniére assemblée générale ordinaire :

- En date du 7 mars 2016, le conseil d’administration a été informé qu’il existait dans le chef de
Marnix Galle, Piet Vercruysse, Hilde De Valcke et Sophie Lambrighs un intérét opposé de nature
patrimoniale a approuver le business plan d'Immobel préparé dans le cadre du projet de fusion avec
Allfin Group SCA. Le business plan a été approuvé et a conduit a fixer un rapport d’échange basé
sur une valorisation d'Immobel a 201 MEUR. La procédure requise par le Code des Sociétés a été
respectée.

- En date du 18 avril 2016, le conseil d’administration a été informé qu'il existait dans le chef de
Marnix Galle, Piet Vercruysse, Hilde De Valcke et Sophie Lambrighs un intérét opposé de nature
patrimoniale a approuver la fusion. La décision de proposer la fusion d'Immobel SA avec Allfin
Group SCA a été prise lors de cette réunion et I'opération a été approuvée par I'assemblée générale
du 29 juin 2016. La procédure requise par le Code des Sociétés a été respectée.
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Rapport du commissaire a |'assemblée générale sur les comptes annuels ciéturés le 31 décembre 2016

- En date du 29 juin 2016, le conseil d’administration a été informé qu'’il existait dans le chef de
Marnix Galle et Alexander Hodac un intérét opposé de nature patrimoniale a approuver leur
rémunération de Président Exécutif et de CEO. Dans le cadre de sa nomination comme Président
Exécutif, il a été décidé que Marnix Galle percevra un montant maximum de 490 (000) EUR (HTVA)
ainsi qu‘un avantage en nature d’approximativement 25 (000) EUR par an. Dans le cadre de sa
fonction de CEQ, il a été décidé qu’Alexander Hodac percevra un montant maximum de 465 (000)
EUR (HTVA). Ces rémunérations ont été approuvées et la procédure requise par le Code des
Sociétés a été respectée.

e En application de I'article 524 du Code des Sociétés, nous devons en outre vous faire rapport sur l'opération
suivante qui a eu lieu au cours de I'année 2016: le conseil d’administration du 10 décembre 2015 a examiné
la possibilité d’une fusion avec Allfin Group SCA, société liée. Conformément a I'article 524 du Code des
Sociétés, un Comité d’Administrateurs indépendants composé d’Astrid De Lathauwer, Pierre Nothomb et
Jacek Wachowicz a été formé. Les conclusions du rapport du Comité des indépendants ont été soumises au
Conseil d’Administration du 18 avril 2016 et la fusion approuvée par I'assemblée générale extraordinaire du
29 juin 2016. Nous avons rendu une appréciation conforme quant a la fidélité des données figurant dans
I'avis du comité des Indépendants et dans le proces-verbal du conseil d'administration du 18 avril 2016.

Zaventem, le 19 avril 2017

Le commissaire

,_
=

——— v -

DELOITTE Reviseurs d’Entreprises
SC s.f.d. SCRL
Représentée par Kurt Dehoorne
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

100

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN oo
Temps partiel ..o
Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccvviiiiiniiiniinn,

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN et

Frais de personnel
TEMPS PIBIN e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs eN ETP .....ccocvviviiiiniiceiieeeenieeee
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccccceveiiiinicennn.
Frais de personnel .........cccccciiiiiiiiiiiii
Montant des avantages accordés en sus du salaire ...................

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 20,8 10,5 10,3
1002 28 | i, 2,8
1003 23,1 10,5 12,6
1011 32.272 17.616 14.656
1012 2377 | i, 2.377
1013 34.649 17.616 17.033
1021 2.112.734 1.094.385 1.018.349
1022 175.792 | e, 175.792
1023 2.288.526 1.094.385 1.194.141
1033 34.682 17.290 17.392

Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 17,2 8,2 9,0
1013 27.204 13.662 13.542
1023 1.754.653 1.019.351 735.302
1033 25.127 12.409 12.718
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire

de niveau secondaire .........cccce......

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire ..........c.........

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen

Codes équivalents

temps plein
...................................... 105 27 3 29,4
...................................... 110 26 3 28,4
...................................... 111 1 1,0
.............. 112
...................................... 113
...................................... 120 14 14,0
...................................... 1200
...................................... 1201 7 7,0
................................. 1202 4,0
...................................... 1203 3 3,0
...................................... 121 13 3 15,4
...................................... 1210
...................................... 1211 3 6,4
................................. 1212 8,0
...................................... 1213 1,0
...................................... 130
...................................... 134 27 3 29,4
...................................... 132
...................................... 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes

Codes intérimaire mises a la
disposition de

I'entreprise
....................................................................... 150 0,4
...................................................................... 151 856
....................................................................... 152 44.400

Frais pour l'entreprise
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
. Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'eXercice ........c.cevrvrvevenne. 205 20 | e 20,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ..........cccocvvverrieeenieeeininee e 210 16 | e, 16,0
Contrat a durée déterminée ...........ccceevuveeriieeenieee e 211 S 4,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s |
Contrat de remplacement ..........cccocveieiiiiiiii e 213 | i | i | e
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'eXercice .......cccoceevereennene 305 8 | 8,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ..........cccoccvverveveirieeeinnee e 310 5 | 50
Contrat a durée déterminée .........cceeevviiiieeeiiiiiiiiee e 311 3 | 3,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | e | s ]
Contrat de remplacement .........cccoovveeriiiieniiee e 313 | v | s ] e,
Par motif de fin de contrat
PENSION .o 340 1 | 1,0
Chdmage avec complément d'entreprise .........cccccocveeiininenee 341 | e | s ]
LICENCIBMENT ..ottt 342 3 | 3,0
AULTE MO oo 343 N 4,0
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme iNdépendants ..........cccoviiiiiiiiniin e, 350 | v | s |
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ......oiviiiiiiiiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cccvevrreeeririieinie e
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveeirieiiiiciie st
dont codt brut directement lié aux formations ...........ccccvviiiieiriiiiieeeenne
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ..................
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) .........

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMNES .........uuiviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......viviiiiiiiiiiiiiecciie e
CoUt Net POUN 'ENEIEPFISE .evviireieiiiii et

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES .......oovvvviiiiiiiiieeeeeeeecee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......eveviriiirieieiiiiieieeeee e
Co0t net pour I'ENEIEPIISE .....ceeiviiiiiiiiic i

Codes Hommes Codes Femmes
5801 | oo, 5811 | e,
5802 | i, 5812 | e,
5803 1.514 5813 1.671
58031 | i 58131 | i
58032 1.514 58132 1.671
58033 | ..cceeiiiiieieen, 58133 | .o,
5821 | i, 5831 | i,
5822 | e 5832 | e
5823 | i, 5833 | e,
5841 | i, 5851 | e,
5842 5852 | i,
5843 5853 | i
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